Примерные задачи для ККЭ (комплексно-квалификационный экзамен) по специальности «Менеджмент организации»

Специализация «Производственный менеджмент»:

ЗАДАЧА 1

Себестоимость товарной продукции в отчетном периоде составила 3 млн. руб., а затраты на рубль товарной продукции –80 коп. В плановом периоде затраты на 1 рубль товарной продукции будут снижены на 10 % а объем этой продукции увеличится на 5 %. Определить себестоимость продукции планового периода.

ЗАДАЧА 2

На фирме затраты на 1 руб. товарной продукции в отчетном периоде составили 0,8 руб. За счет снижения расхода материальных ресурсов предусматривается в плановом году их снизить соответственно на 5 %. Определить рентабельность продукции в плановом периоде, если объем товарной продукции в оптовых ценах составит 50 тыс. руб.

ЗАДАЧА 3

Среднегодовая стоимость оборудования составляет 20 тыс. руб., срок полезного использования 10 лет, выпуск продукции составляет 200 тыс. руб. Определить годовую сумму амортизационных отчислений, фондоотдачу и фондоемкость продукции.

Специализация «Инновационный менеджмент»:

ЗАДАЧА 1

Предложены к внедрению три изобретения, какое из них наиболее рентабельное, сравнивая индексы доходности.

	№
	Инвестиции (К) млн. руб.
	Предполагаемый доход (Д) в млн. руб.

	1
	450,5
	640,0

	2
	750,0
	970,0

	3
	1250,0
	1475,5


ЗАДАЧА 2.

 Рассчитайте сумму вознаграждения за использование патента на изобретение нового прибора для определения параметров технологического процесса изготовления стекла. Прогнозная потребность в приборах составляет 500 штук за 5 лет. Стоимость одного прибора - 60 тыс. руб. Величина роялти -12%. Доля вознаграждения от общей суммы отчислений составляет 30%.

ЗАДАЧА 3.

Предприятие с 2000 по 2005 год повысило затраты на НИОКР с 3,0 % объема сбыта до 8,0 %, исследовательские площади удвоились, научный персонал увеличился на 40%. В 2000 году 50 % доходов компания получала от сбыта продукции, которой не исполнилось и четырех лет. В 2005 г. эта доля возросла до 85%. Обоснуйте вид инновационной стратегии выбранной предприятием (стратегия технологического лидера, оборонительная, , стратегия имитации).

Специализация «Предпринимательство»:

ЗАДАЧА 1. 

Рассчитать рентабельность каждого изделия и рентабельность реализованной продукции (продаж), если имеются следующие данные:

	Изделия
	Количество, шт.
	Себестоимость одного изделия, руб.
	Цена изделия, руб.

	№1
	200
	750
	950

	№2
	600
	550
	730


ЗАДАЧА 2.

Определить, как изменится критический объем продукции в денежном измерении во II квартале по сравнению с I, если цена изделия в I квартале составляла 1000 руб., удельные переменные затраты - 750 руб., совокупные постоянные затраты - 2300000 руб. Во II квартале, в связи с ростом цен на материалы, удельные переменные затраты вырастут на 10%, а цена останется неизменной.

ЗАДАЧА 3.

В I квартале предприятие реализовало продукцию на 250 тыс. руб., среднеквартальные остатки оборотных средств составили 25 тыс. руб. Во II квартале объем реализации продук​ции увеличится на 10%, а время одного оборота оборотных средств будет сокращено на один день.
Определите:
1) коэффициент оборачиваемости оборотных средств и время одного оборота в днях в I квартале;
2) коэффициент оборачиваемости оборотных средств и их абсолютную величину во II квартале;
3) высвобождение оборотных средств в результате сокращения продолжительности одного оборота оборотных средств.
