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ВВЕДЕНИЕ

Цель данного обзора – сформулировать на основе изучения накопленных достижений конкретные рекомендации по дальнейшему развитию деловых связей между двумя вузами. В первой части дается анализ проделанной работы; затем излагаются контуры видения дальнейшего сотрудничества; и, наконец, в последнем разделе – предлагается программа конкретных действий. 

Работа основывается на тех материалах, которые имеются в распоряжении автора (за период 2000-2007 гг.). Имея обрывочный характер, они не отражают в полной мере картину событий. Исходной посылкой для анализа и рекомендаций явилось то обстоятельство, что мы имеем дело, по-видимому, со схожими моделями вузовского образования и управления (исторические корни - в общей практике социалистического строительства в прошлом).  Я также попытался понять, насколько это было возможно, каким образом происходило сотрудничество ВЗФЭИ с ЦУФЭ (включая интервью с Ло Юнчжи, координатором международных программ ЦУФЭ). В связи с этим проведенный анализ не является исчерпывающим. 

АНАЛИЗ

Исходя из имеющихся материалов, история контактов ВЗФЭИ с ЦУФЭ восходит к 1999 г., когда к нам впервые приехала китайская делегация. Ответным шагом стал визит делегации нашего института в Пекин в октябре 1999 г. С тех пор ежегодно один раз к нам приезжает на неделю делегация ЦУФЭ, а затем на этот же срок наши представители едут к ним. В 2001 г.  было подписано Соглашение и разработан план по сотрудничеству между нашими вузами. В 2005 г.  состоялось подписание Договора о долговременном научно-техническом сотрудничестве между ВЗФЭИ и ЦУФЭ (2005-2010 гг.), а также разработана и принята Программа финансово-экономического сопровождения китайско-российских бизнес-процессов. 

Итогом сотрудничества стала совместная авторская монография (2007 г.) и готовящийся тульским филиалом ВЗФЭИ к изданию сборник, в котором будут напечатаны статьи пяти китайских исследователей (начало 2008 г.). Сейчас намечаются и другие научные публикации. В 2002 г. на Интернете появился стандартный сайт ВЗФЭИ. Ежегодные визиты позволили нам определить ключевые направления сотрудничества, основанные на взаимном интересе. Важным результатом также стало то, что в ходе деловых встреч возникло хорошее знание друг друга, установился постоянный диалог, принято много полезных и нужных решений (надо заметить, что они более важны для нашей стороны, чем для китайской – причину рассмотрим ниже). 

В этой связи можно говорить, что создан основательный задел между нашими вузами в направлении развития сотрудничества и для нахождения новых возможностей. 

Несмотря на это некоторые задумки о совместной работе, насколько можно судить по имеющимся в «архиве» данным, так и не были реализованы. Сюда можно отнести:

1) В 2001 г. ЦУФЭ согласился принять у себя преподавателей ВЗФЭИ для чтения лекций по согласованным темам на английском языке среди китайских студентов. 

2) Предполагалось создание Международной ассоциации развития финансово-экономического образования (решение принято в 2001 г.).

3) Договорились об организации взаимных стажировок преподавателей, аспирантов и студентов для изучения финансово-кредитных систем России и КНР. В частности, в 2002 г. в ходе визита делегации ВЗФЭИ в Пекин было решено провести выездные лекции ведущих ученых ВЗФЭИ по актуальным научным и учебно-методическим проблемам.

4) Принято решение о совместном сотрудничестве для участия в международных программах и организациях. 

5) В рамках принятой Программы на 2005-2010 гг. предполагалось оказание сопровождения китайско-российским бизнес-процессам на основе использования научно-педагогического потенциала двух вузов, а также – создание совместного предприятия. Эта и иная деятельность должны быть самоокупаемыми, действовать на основе самофинансирования и координироваться совместно созданным органом управления (некоммерческое партнерство).

  В невозможности реализовать вышеперечисленное есть не только наша вина. Например, партком ЦУФЭ не одобрил идею Н.Д. Бублика об оказании сопровождения китайско-российским бизнес-процессам. Были и другие наши инициативы, которые остались так или иначе проигнорированными китайскими партнерами. Но речь, однако, о том, почему с нашей стороны произошли упущения.

В материалах можно обнаружить одну из причин – указывается на незнание английского языка преподавателями ВЗФЭИ, в то время как у нашего партнера уже в 2001 г. велось преподавание на английском языке для 500 китайских студентов. Уже тогда имелся курс по менеджменту иностранного предприятия, было предусмотрено преподавание GAAP. У них имеется библиотека литературы по разным специальностям на английском языке. Иностранным студентам там можно учиться, не зная китайского – обучение проводится на английском языке. Преподаватели и администраторы ЦУФЭ постоянно ездят на стажировку и с визитами в зарубежные страны (США, Япония, Украина, Великобритания и др.). Университет принимает участие в зарубежных выставках, пропагандирующих китайское образование (недавно выставка китайского образования проходила в ряде городов России). В ЦУФЭ есть специалисты, знающие русский язык. Сайт ЦУФЭ представлен с учетом мировых и региональных потребностей – на английском и японском языках, имеет современный интерфейс. 

Тезис о незнании нами английского языка все же не точен. Скорее следует говорить о том, что он в «спящем» состоянии. Многие его изучали и есть его основа, которая, в силу характера нашей работы, не развивается. По-видимому, наши преподаватели могут вполне им владеть, если будут для этого соответствующие стимулы (т.е. следует найти способы «разбудить»). Например, можно было бы провести конкурс по английскому языку среди преподавателей (не языковедов) на преподавательскую поездку в ЦУФЭ. 

В чем еще другие причины (помимо незнания английского языка)?

Не буду пока касаться системных причин – тем более, что и у нас, и у ЦУФЭ схожие модели управления.
 Конкретные («ближайшие») причины в следующем:

1) отсутствие программы
 и политики по международной деятельности, в обсуждении и в подготовке которых приняли бы все подразделения и филиалы ВЗФЭИ; 

2) нет структурного подразделения, которое бы отслеживало, подготавливало и координировало всю международную деятельность ВЗФЭИ вообще, в особенности, сотрудничество с ЦУФЭ. Напротив, в ЦУФЭ есть целый международный отдел (8 человек
), которые систематически и профессионально занимается всеми элементами межвузовского сотрудничества;

3) механизм подбора делегации на поездки в ЦУФЭ – у нас, по-видимому, нет широкого обсуждения, подбор кандидатов, в основном, проводится в рамках московского подразделения;

4)  отсутствие навыков межкультурной коммуникации, мы смотрим на Китай «российскими» глазами;

5) лицо, отвечающее за международную работу, не привлекается к обсуждению поездки и формированию делегации, его роль сводится лишь к протокольной подготовке поездки (визы, документы, билеты);

6) филиалы почти не представлены (за исключением участия Н.Д. Бублика и А.М. Рудакова) и не знают, что и как, они не участвуют в международной деятельности (делают это «кустарными» способами), иначе говоря, не задействован большой интеллектуальный потенциал «периферии»;

7) мы слабо представляем себе, что такое Китай и китайская культура, нет у нас тех, кто знал бы китайский язык (в то время как в китайской делегации всегда есть 1-2 человека, говорящих по-русски, а остальные могут худо-бедно общаться на английском). 

В качестве другого примера - с точки зрения извлечения полезных уроков - следует немного коснуться визита китайской делегации этим летом (2007 г.) в наш филиал в Туле. Мне самому удалось присутствовать при этом. Я сделал некоторые субъективные наблюдения, которые, как мне представляется, могут нам помочь глубже взглянуть на положение вещей: 

1. Не было прямого общения между нашими преподавателями и китайцами (единственное исключение – преподавательница (инициалы?) Косова говорила с ними на китайском языке).

2. Не было встречи со студентами и аспирантами.

3. Встреча гостей проходила традиционно: показывали преподавателей,  публикации, аудитории и др.

4. Делегация отвечала на вопросы, которые были, в основном, не по теме.

5. «Тульским оружейникам» можно было бы самим догадаться использовать визит в более полезных направлениях – договориться о совместной публикации, о возможностях ответного визита филиала в ЦУФЭ, об академических обменах, о прямом сотрудничестве и др. (мне пришлось самому все объяснять; понравилась лишь идея опубликовать статьи китайских исследователей в своем сборнике).

6. В этом филиале за последние пять это первый и пока единственный визит иностранной делегации.

7. На 1-м курсе большинство студентов не работает.

8. Мною был получен отрицательный ответ на вопрос, ощущаете ли вы в филиале какие-либо результаты научного сотрудничества ВЗФЭИ с ЦУФЭ. О том, что мы ездим в Китай, в филиале имеют самое смутное представление (до визита ЦУФЭ в Тулу).

На мой взгляд, сотрудничество с нашим институтом не является приоритетным для ЦУФЭ. Последний во главу угла ставит американские, британские и японские вузы. Если мы так, как сейчас, будем вести свои международные дела, то китайский ресурс для нас будет неоправданно упущен. 

Альтернативный подход

Вместе с тем, тульский пример показателен еще одним явлением, нашедшим свое выражение в выступлении одного из руководителей этого филиала, что «с нашими дипломами безработных нет». В этом заявлении отражается позиция тех, кто не считает международные связи ВЗФЭИ в качестве приоритетного направления. И здесь своя логика: в рейтинге среди экономических/финансовых вузов РФ мы входим в десятку лучших; основное внимание ВЗФЭИ нацелено на работодателей (российских), на усиление интеграции с производством через долгосрочные с ними договоры; к тому же,  специфика ВЗФЭИ - у нас работающие студенты (студенческая мобильность неприемлема в той форме, как она существует в дневных вузах). Количество студентов из года в год растет. Вдобавок, мы популярны в РФ, нас хорошо знают во многих регионах. Нам нет нужды рекламировать себя. 

Таким образом можно сделать вывод, что, во-первых, не целесообразно отвлекать силы и средства на углубление международного развития в той форме, как предлагается в данном докладе, во-вторых, не понятна ее необходимость для ВЗФЭИ сверх того, что уже имеется. 

Контраргументы

Возникает вопрос, кто эти работодатели, среди которых мы так популярны. В России физическое отсутствие конкуренции среди российских предприятий; половина российских предприятий не конкурируют с импортом. Российские компании ориентированы только на внутренний или еще более узкий рынок, они годами находятся в этих нишах, где существуют высокие барьеры для входа, или не представляют интереса для более крупных компаний. А мы готовим своих специалистов именно для них, т.е. ... никуда.
 Все сегодняшние потребительские товары, которыми мы в России пользуемся, произведены в Китае. Китай - вчера, сегодня и завтра - безостановочное экономическое динамо. 

Ориентация же на региональный рынок и отсутствие конкуренции с импортом (в прямом и переносном смысле) – негативно влияют на предприятия и вузы. Лишь конкуренция является стимулом вкладывать средства (и прилагать усилия) в качество продукции, инновации, в академическую мобильность. Вступление в ВТО, усиление продвижения в регионы крупных холдингов, иностранных компаний, зарубежных образовательных консорциумов в купе с действиями иностранных государств – эти и другие факторы
 вытеснят как предприятия, так и подобного рода вузы, с рынка, сделают их безработными. 

Я провел анкетирование среди 16 (из 21) филиалов ВЗФЭИ.
 Один из вопросов, который я хотел выяснить, был о том, необходимо ли, чтобы наши заочники участвовали в академической мобильности, есть ли  у них для этого желание и возможности. Выяснилось, что все эти вопросы получили позитивный ответ. Указывается, что есть много студентов, которые либо не работают, либо могут договориться со своим руководством. Иная картина с преподавателями: в отличие от студентов, они менее склонны на стажировку за рубеж. 

Структура ВЗФЭИ во многом напоминает структуру распавшегося в 1991 г. СССР. Промедление с переменами в ВЗФЭИ в направлении интернационализации может повлечь за собой аналогичные результаты. Филиалы живут своей жизнью, отличающейся от центра. Анкетный опрос показывает огромное желание у филиалов развития международных связей, включая стажировки студентов-заочников и вечерников и преподавателей в зарубежные вузы. Порою, мы здесь, в Москве, недооцениваем и не знаем события и результаты периферии в области международной деятельности. 

ВИДЕНИЕ

Видение данной ситуации (сотрудничество с ЦУФЭ, позитивные результаты, негативные и неиспользованные возможности) следует производить в свете нашей общей невключенности в международный образовательный процесс.
 В сущности, изоляция ВЗФЭИ еще сохраняется. Эффективное сотрудничество с ЦУФЭ позволяет нам приоткрыть дверь во внешний мир  с точки зрения: 

1) приобретения опыта (личностный, межвузовский);

2) улучшения коммуникации (языковой и межкультурной);

3) усиления конкурентоспособности;

4) продвижения бренда  ВЗФЭИ;

5) улучшение кадрового и методического потенциала;

6) аккредитации учебных программ по международным стандартам (особенно MBA);

7) выход на азиатско-тихоокеанские рынки образовательных услуг;

8) активного подключения наших филиалов к международной деятельности;

9) создание стимулов для профессионального и финансового роста.

Если мы хотим создать «новый динамичный образ института», то без активной международной деятельности нам этого не удастся. Этот ресурс надо задействовать как можно быстрее и настойчивее. «Скупой платит дважды».

С другой стороны, мы пока не можем конкурировать с ведущими московскими и российскими вузами – упущено время, значительно отстали в этой области (международная деятельность). Однако, у нас есть «китайский опыт», который нам следует расширять. Это позволит нам «догнать и перегнать». Поэтому, нам следует как можно активнее, агрессивнее расширять свое присутствие на «востоке» (КНР, Индия). Наработав опыт на двух «кейсах», мы сможем в дальнейшем расширять нашу экспансию с целью привлечения к нам как лучших азиатских студентов, так и азиатский бизнес.

РЕКОМЕНДАЦИИ

Данные рекомендации вытекают из вышеприведенного анализа. Они имеют «ограниченный» характер, т.е. рекомендуются мероприятия, выполнение которых не требует больших затрат.

Необходимо собрать и изучить все то, что было запланировано и по каким – либо причинам не смогло быть реализовано. Для этого целесообразно образовать специальную группу, которая сделает  подробный анализ с практическими выкладками. В группу включить и представителей филиалов. Надо связаться с китайскими товарищами и узнать их критическое мнение. Постоянно их держать в курсе о том, что и как мы делаем. Данная группа встречается раз в неделю – с целью обсуждения всех аспектов «китайского вопроса». В докладе должны быть учтены пожелания и интересы всех филиалов ВЗФЭИ.

На 2008 год запланировать визит нашей делегации не столько по научным проблемам, сколько по организационным, т.е. тем, которые работают на перспективу современной глобальной конъюнктуры в области вузовского образования с акцентом на международно-ориентированный вуз. Ключевыми направлениями при этом являются:

· Изучение английского языка как средство коммуникации в процессе преподавания, научной работы и межкультурного общения, языковые стажировки для изучения китайского в ЦУФЭ;

· Обмен преподавателями, аспирантами и студентами (можно рекомендовать Карпова В.В., директора филиала ВЗФЭИ в Омске (и одного координатора по международным связям из других филиалов);

· Двухуровневая система образования – бакалавриат и магистратура: опыт и проблемы ЦУФЭ как уроки для ВЗФЭИ;

· Развитие сотрудничества по вопросам бизнес-образования. В рамках программы МВА предусмотрено прохождение производственной практики по программе международного обмена в течение 7-10 дней за рубежом. Экономический потенциал Китая притягивает сотни тысяч компаний со всего мира, поэтому  зарубежная стажировка в КНР – совместный проект, который позволит получить базовые знания об экономическом развитии Китая, о китайском бизнесе, познакомит с особенностями политического и социального уклада страны. ЦУФЭ в данной ситуации может выступать прекрасной учебной площадкой. Слушатели, которые имеют возможность «соприкоснуться» с бизнесом за границей, автоматически получают дополнительное конкурентное преимущество перед своими коллегами, не имеющими подобного опыта. 
· Менеджмент международно-ориентированного вуза – опыт ЦУФЭ для применения в ВЗФЭИ;

· Участие вуза в бизнесе (в том числе и в международном) – налаживание связей с представителями китайского бизнеса, заинтересованного в его развитии в России;

· Библиотека – изучение китайского опыта по приобретению современной англоязычной экономической и финансовой литературы, «ликбез» наших библиотечных работников с точки зрения международных библиотечных стандартов и владения английским языком;

· Новые специализации и второе образование – анализ совместного опыта с учетом возможностей международной составляющей;

· Подготовка и проведение выставки ВЗФЭИ для ЦУФЭ и других китайских вузов (по договоренности с ЦУФЭ в стенах ЦУФЭ). Для компенсации расходов можно предложить ЦУФЭ провести свою выставку в ВЗФЭИ.

Эти направления важны ещё и тем, что у ЦУФЭ большой опыт сотрудничества с вузами США, Западной Европы и Японии. Посредством этого ВЗФЭИ сможет сэкономить время и усилия, используя  знания  и навыки китайских коллег.
В связи с успешным визитом индийской делегации в уфимский филиал ВЗФЭИ (ноябрь 2007 г.) следует изучить возможность перенесения «индийского» опыта на китайскую почву при участии международного отдела ЦУФЭ. Это тем важнее, что китайский бизнес стремится активно работать в России. Нам следует задействовать наш потенциал для консультирования и обучения китайского бизнеса как у нас, так и наших бизнесменов в Китае.

Возможно, есть смысл подумать о переводе сайта ВЗФЭИ как на английский, так и на китайский язык. Таким способом мы сможем заявить о себе на азиатском рынке образовательных услуг, а в длительной перспективе – и на коммерческом рынке. 

Также можно продумать вопрос о включении в качестве вступительного экзамена на все факультеты (помимо Математики и Русского языка) Английский язык. Плюс такого нововведения (долгосрочный) в том, что будет создан один из базовых элементов международной образовательной среды. Минус (краткосрочный) – может отпугнуть часть потенциальных абитуриентов, которые, не зная языка, пойдут туда, где его сдавать не надо. Однако, этот минус можно нейтрализовать, если дополнить комплексом мер по продвижению наших услуг на рынке образовательных услуг.

Можно активнее использовать возможность преподавания русского языка в ЦУФЭ. Для этого следует изучить потенциальную китайскую  аудиторию. Вести занятия можно на английском языке. Это вызовет необходимость стажировок китайцев в ВЗФЭИ. 

Необходимо развитие программы MBA в филиалах. В ЦУФЭ в этом отношении накоплен значительный опыт (информация Люси Вэн Вэй). Это даст возможность во-первых, привлечь дополнительный финансовый источник в бюджет института, во-вторых, модернизировать структуру ВЗФЭИ, в–третьих, повысить престиж и узнаваемость на образовательном рынке.

Таковы лишь некоторые рекомендации на период 2008-2009 гг.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Целью сотрудничества с китайскими коллегами из  ЦУЭФ является повышение престижа ВЗФЭИ на российском рынке образовательных услуг (о международном говорить пока рано), улучшение качества обучения,  И главным звеном в этом процессе должно явиться создание в качестве самостоятельного подразделения («мотора») отдела по международному развитию, который будет организовывать все аспекты интеграции ВЗФЭИ в международную образовательную и научную среду, пролагая  этим путь к созданию в институте международной структуры.

Информация для размышления

По количеству иностранных граждан, обучающихся заочно в российских вузах (всего таких вузов в РФ 433) ВЗФЭИ находится на 91 месте (46 человек).
 С другой стороны, среди 20 российских вузов, оказывающих услуги только по заочному обучению: ВЗФЭИ – 46 чел. (страны СНГ и Балтии), 15 чел. – Российский заочный институт текстильной и легкой промышленности, 93 чел. – Российский государственный заочный аграрный университет (СНГ и Азия), 119 чел. – Русский институт управления. Есть еще большая группа вузов, где заочная форма является доминирующей формой обучения. Но здесь мы позади, – причем, весьма значительно.
 Если смотреть глобально, то согласно авторитетному рейтингу британской газеты The Higher Education по итогам за 2007 год из 200 лучших мировых вузов ни одного нет из России. Среди 500 вузов есть только два – МГУ (237 место) и С.-Пб госуниверситет (290-е). Впереди нас вузы из Китая (10 университетов), Бразилии, ЮАР, Индии и др. Для сравнения: китайских студентов в США учится (очно) порядка 62000, а в России – 25500 (2005/2006 уч. г.)
. Из всех зарубежных стран китайские студенты являются самым многочисленным контингентом, представленным в российских вузах. Самый больший интерес у китайских потребителей вызывает изучение русского языка (60 % из всех специальностей). Российских студентов в КНР не более 2000-2500 человек.
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� Например, централизация всей структуры власти в вузе (это и другие факторы описаны в литературе. См.: Организация международной деятельности вуза. С.-Пб., 2007, с. 29-31).


� Концепция имеется. Она подготовлена мною 15 мая 2007 г., но ее обсуждение, по-видимому, не проводилось.


� Количество сотрудников международных служб в российских вузах составляет в пределах от 3 до 28 сотрудников при численности студентов от 1500 до 35000 человек. В среднем по стране – 8,4 сотрудников (См.: Организация международной деятельности вуза. С.- Пб., 2007, с. 20). В ЦУФЭ на заочном отделении учится 5000 студентов, на дневном – 10000; филиалов – 30 (сведения предоставлены Ло Юнчжи). 


� Интересно было бы провести масштабный мониторинг того, куда идут выпускники ВЗФЭИ на работу после учебы. По личному опыту знаю, что многие идут не по специальности. 


� На вузы оказывает еще и влияние «демографической ямы» 2007-2015 гг.


� Полный текст будет представлен в конце января 2008 г.


� Более подробно об этом смотрите текст Концепции международной деятельности ВЗФЭИ


� Арефьев А.Л., Шереги А.Ф. Экспорт российских образовательных услуг. Статистический сборник. М., 2007, с. 174-211. По этому показателю мы далеко позади от многих периферийных вузов.


� Там же, с. 104-105. 


� Эти данные из китайской газеты Жэньминь-жибао on-line на 2006 г. (http://russian.people.com.cn/31521/6208630.html)


� Смотрите прилагаемый материал о возможностях бесплатного обучения и стажировок в КНР.
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