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Мостова В.Д.
1. Общая характеристика работы

Актуальность темы исследования. Новые условия хозяйствования, порождаемые рыночными преобразованиями, требуют соответствующей парадигмы управления. В результате стремительной трансформации российской экономики руководителям предприятий были автоматически переданы все функции управления, которые ранее выполняли отраслевые министерства и ведомства, в том числе и функции стратегического управления. К этому оказались не готовы ни сами руководители, в задачу которых прежде входила только реализация оперативных функций по организации выполнения спущенных сверху заданий, ни внутренняя организация предприятий.

Главное отличие рыночной экономики заключается в том, что она работает не на заданиях, спускаемых сверху, а на спросе потребителей и в соответствии с влиянием внешней и внутренней среды на деятельность предприятий. Идеология стратегического управления существенно отличается от идеологии планового производства. Стратегическое управление решает более сложные задачи выбора перспективных видов бизнеса при неясной в информационном плане будущей конъюнктуры рынка и политики по отношению к тем видам бизнеса, которые успешны сегодня, но которые могут потерять свои приоритеты в будущем в связи с изменениями в общественных потребностях и потребительских приоритетах. Эти изменения имеют тенденцию нарастания, и в последние годы многие предприятия функционируют в условиях стратегических неожиданностей, потери контроля над внешней средой, замедления темпов роста и ограниченности ресурсов. 
Определившаяся проблема не находит адекватного разрешения в научной литературе. Многие исследователи опираются на работы западных специалистов, не адаптированных к условиям России, которая идет своим путем к рыночной экономике. При этом в их работах стратегическое управление характеризуется либо явным акцентом на оперативном и тактическом управлениях, либо делаются попытки раскрыть отдельные функции стратегического управления и сформировать инструменты его реализации.

Однако избежать бессистемности в объекте управления можно лишь          на  основе сочетания оперативного, тактического и стратегического управления.

Нынешние условия в России требуют рассмотрения проблем построения методологии управления предприятиями, которая позволила бы, с одной стороны, описать функционирование организаций через процессы стратегического управления; с другой, показать внутреннюю природу механизмов стратегического управления и факторы, обеспечивающие реализацию выбранных стратегий, в единстве стратегического, тактического и оперативного управления.

Все это обусловило выбор темы диссертации и основные направления исследования.

Степень разработанности темы. Проблемам стратегического управления посвящены труды известных зарубежных ученых И. Ансоффа, Р. Акоффа, П.Ф. Друкера, М. Мескона, Г. Минцберга, М. Портера, А.Дж. Стрикленда, А. А. Томсона, М. Эддоуса и др., а также российских исследователей Л.И. Абалкина, А.И. Анчишкина, М.И. Круглова, Н.Ф. Пермичева, С.С. Шаталина и др.

В их трудах рассматриваются концепции различных стратегий, функций стратегического управления, выбора конкурентных стратегий. Однако не затрагиваются такие проблемы как разработка и моделирование механизмов выбора стратегий и их реализации, а если и затрагиваются, то косвенно в связи с исследованиями авторами других аспектов стратегического менеджмента.

Последнее время проблемам долгосрочного планирования и управления предприятиями большое внимание уделяется в научных разработках Б.А. Аникина, М.И. Бухалкова, В.А. Винокурова, О.С. Виханского, И.Б. Гуркова, Г.Б. Клейнера, Э.С. Мильнера, М.М. Максимцова, Э.А. Уткина. 

Однако в большинстве этих работ основной акцент при изучении системы управления предприятиями делается на оперативном и текущем управлении и специфике их использования на микроуровне. 
Цель и задачи исследования. Целью настоящего диссертационного исследования является формирование системы механизмов стратегического управления производственной организацией в единстве стратегического, тактического и оперативного управления.

Достижение поставленной цели определило необходимость решения следующих научных и практических задач:

· уточнения понятийного аппарата «организация», «стратегия», «стратегическое управление» применительно к теме диссертационного исследования;

· обоснования концепции формирования системы механизмов стратегического управления организацией в единстве стратегического, тактического и оперативного управления; 

· формирования модели системы стратегического управления организацией; 

· разработки адаптационных механизмов стратегического управления организацией, с помощью которых разрабатывается та или иная стратегия;

· классификации систем стратегического управления в зависимости от механизма адаптации предприятия к внешней среде;

· разработки целостного механизма реализации стратегий предприятия, который включает в себя организационные, экономические и мотивационные механизмы.

· разработки стратегий конкретного предприятия ООО «Устьянский лесопромышленный комплекс» (ООО «УЛК») на основании интеграционных механизмов стратегического управления в единстве стратегического, тактического и оперативного управления; 

· обоснования подходов к оценке эффективности стратегий ООО «УЛК».

Предмет исследования: процесс формирования механизмов стратегического управления производственной организацией.

Объект исследования: механизмы и системы управления в производственных организациях.

Теоретическая и методологическая основа исследования. Теоретической основой диссертационной работы послужили труды отечественных и зарубежных ученых, посвященные проблемам стратегического управления.

Информационную базу исследования составляют данные Государственной статистики, статистические и методические материалы Администрации Архангельской области и другие источники.

В работе анализируются конкретные показатели, наиболее адекватно отражающие специфику рассматриваемых вопросов. Возникшие гипотезы проверялись на конкретных примерах с целью установления типичности, универсальности выводов, возможности их применения на практике, а также их соответствия общетеоретическим положениям.

Для решения поставленных задач в диссертационной работе использовались методы теории управления, методы логического, экономического и экономико-математического моделирования, методы статистической обработки данных, а также основные положения общей теории систем.

Научная новизна исследования состоит в следующем:

· Теоретически обоснована необходимость структурной перестройки системы управления производственными организациями, которая базируется на интеграционных механизмах разработки и реализации стратегий, выступающих на трех уровнях: оперативном, тактическом и стратегическом; 

· Предложена концепция формирования системы механизмов стратегического управления организацией, на основании которой разработана модель системы стратегического управления организацией;

· Сформирована система адаптационных механизмов стратегического управления производственной организацией, с помощью которой разрабатывается та или иная стратегия в зависимости от состояния внешней среды;

· Разработана система механизмов реализации стратегического управления, включающая в себя организационные, экономические и мотивационные механизмы;

· Исследовано взаимодействие механизмов стратегического управления на уровнях стратегического, тактического и оперативного управления, которая основывается на едином объекте управления, едином инструменте управления (управленческом решении), единой цели (повышении конкурентоспособности производства), единых функциях, единой информационной базе;

· Разработаны стратегии развития конкретного предприятия – ООО «Устьянский лесопромышленный комплекс» (ООО «УЛК») и предложена методика оценки их эффективности. 

Теоретическая и практическая значимость. Основные положения и выводы диссертационного исследования содержат рекомендации по формированию механизмов стратегического управления, а также по разработке модели системы управления стратегическим развитием организации и подходам к оценке эффективности стратегий.

Материалы диссертации могут быть использованы в учебном процессе учебных заведений при изучении таких дисциплин как «Менеджмент», «Экономика организаций», «Стратегический менеджмент».

Апробация результатов исследования. 

Теоретические и практические результаты исследований докладывались на международных научно-практических конференциях, а также на межвузовских научно-практических конференциях ВЗФЭИ (филиал в г. Архангельске).

Основные положения, выводы и рекомендации были использованы в ООО «Устьянский лесопромышленный комплекс» при разработке стратегии управления организацией. Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены соответствующим актом о внедрении ООО «УЛК».

Публикации. По материалам диссертации опубликовано 5 печатных работ общим объемом 1,45 п.л.

Структура и объем работы. Работа состоит из введения, трех глав и заключения, списка использованной литературы (166 источников), приложений. Общий объем исследования составляет 179 страниц, содержит 22 таблицы, 19 рисунков.

2. Основное содержание работы

Во введении обоснованы актуальность темы диссертационного исследования, проанализирована степень разработанности проблемы, сформулированы цель и задачи работы, определены объект и предмет исследования, показана научная новизна и практическая значимость полученных результатов. 

В первой главе «Развитие основ стратегического управления производственной организацией» раскрыты теоретические и методологические аспекты стратегического управления организацией, дана комплексная оценка состояния предприятий лесопромышленного комплекса, излагается концепция формирования системы механизмов стратегического управления производственной организацией.

Новые условия хозяйствования, порождаемые рыночными преобразованиями, требуют соответствующей парадигмы управления, специальных методов и механизмов, которые помогали бы предвосхищать возможные изменения внешней среды на рынках сбыта, в научно-технической, экономической, социальной и политической сферах.

Для практического решения этой проблемы в сложившихся условиях необходимо теоретическое переосмысление понятийного аппарата «организация», «стратегия» и «стратегическое управление» с целью обоснования необходимости формирования механизмов стратегического управления и создания инструментария и методов стратегического управления.

Несмотря на то, что понятие «стратегия» за последние 20 лет прочно вошло в обиход специалистов по теории и практике менеджмента, в научной литературе нет единой точки зрения на стратегический процесс и не существует целостного определения стратегии. Различные школы трактуют отдельные аспекты стратегического процесса, рассматривая его как процесс осмысления (школа дизайна); процесс планирования (школа планирования); аналитический процесс (школа позиционирования); процесс предвидения (школа предпринимательства); ментальный процесс (когнитивная школа); развивающийся процесс (школа обучения); процесс ведения переговоров (школа власти); реактивный процесс (школа внешней среды) и процесс трансформации (школа конфигурации).

Многогранность характеристик понятия «стратегия» объясняет трудность формулирования общего универсального его определения. Наиболее емким и соответствующим направлению нашей диссертации является определение стратегии как установление основных долгосрочных целей и задач компании, выработка действий, а также распределение ресурсов, необходимых для достижения этих целей с учетом позиционирования организации по отношению к условиям внешней среды и, особенно, к конкурентам.
Стратегия является, по выражению И. Ансоффа, конечным продуктом стратегического управления.

На взгляд автора диссертации, раскрыть сущность стратегического управления можно лишь, рассматривая его во взаимосвязи с предшествующими этапами развития менеджмента. В результате развития методологии управления изменились наши представления о предприятиях. Если пользоваться терминологией Р. Акоффа, предприятие рассматривалось первоначально как машина, затем как организм, а сейчас как организация.

Концепция предприятия как организации коренным образом меняет логику управления. Становится более понятной сущность стратегического управления предприятием, которое можно определить (в общем виде) как поддержание таких взаимоотношений с внешней средой, которые позволяют предприятию добиваться своих целей в долгосрочной перспективе.

В понимании отечественных ученых «стратегическое управление – это такое управление организацией, которое опирается на человеческий потенциал как основу организации, ориентирует производственную деятельность на запросы потребителей, гибко реагирует и проводит своевременные изменения в организации, отвечающие вызову со стороны окружения и позволяющие добиваться конкурентных преимуществ, что в совокупности дает возможность организации выживать в долгосрочной перспективе, достигая при этом своих целей».

При всей своей верности такое определение не позволяет создать механизм стратегического управления. Поэтому авторы оперируют понятием «структура стратегического управления», сводя ее к трем ключевым сферам жизнедеятельности предприятия: выработке и реализации стратегии развития и поведению во внешней среде; выработке и реализации стратегии в отношении создаваемого продукта; выработке и реализации стратегии в отношении персонала организации.

Однако такой подход не учитывает формирования целостной системы в единстве тактического, оперативного и стратегического управления предприятием в условиях рынка.

Между тем рыночные отношения диктуют необходимость взаимоувязки всех этих трех сфер управления производственной организацией, в результате чего и должна формироваться сложная, многоуровневая система взаимосвязанных механизмов различной природы.

Нарушение данного условия, как свидетельствует практика предприятий лесопромышленного комплекса Архангельской области, ведет к неэффективному промышленному производству.

Анализ лесопромышленного комплекса (ЛПК) Архангельской области выявил, что ЛПК занимает ведущие позиции и является основой развития экономики данной области. 

Основу лесопромышленного комплекса составляют 177 крупных и средних предприятий лесной, деревообрабатывающей и целлюлозно-бумажной промышленности. Их удельный вес в общем объеме промышленного производства региона составляет более 40%.
Основные показатели финансового состояния предприятий ЛПК Архангельской области в 2005 г. приведены в таблице 1.

Таблица 1

	Показатель
	Организации целлюлозно-бумажного производства
	Предприятия, занимающиеся обработкой древесины и производством изделий из дерева
	Лесозаготови-

тельные организации

	Индекс производства по отношению к 2004 г.
	102%
	91%
	93%.

	Уровень рентабельности проданной продукции
	17,2%
	4,0%,
	5,3%

	Коэффициент текущей ликвидности (покрытия), характеризующий платежеспособность организаций
	133,4% 
	97,3%
	68,1%

	Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами (нормативное ограничение 10%)
	-21,9%
	-40,2%.
	-37,4%,

	Коэффициент автономии, т.е.отношение собственного капитала к валюте баланса (нормативное значение 50%)
	59,8%
	21,9%
	7,1%.


Данные таблицы 1 свидетельствуют о неблагоприятном финансовом положении организаций, особенно это характерно для лесозаготовительных предприятий, которые производят и продают круглые лесоматериалы. В этих организациях наблюдается снижение объема отгруженных товаров собственного производства, критический недостаток обеспеченности собственными оборотными средствами, низкие показатели рентабельности проданной продукции. 

Главной причиной низкой эффективности деятельности многих предприятий является недооценка необходимости и значимости стратегического подхода в своей деятельности, ориентация на краткосрочную перспективу. 
Совершенствование управления должно быть направлено на то, чтобы поставлять на внутренний и внешний рынок качественные и конкурентные, пользующиеся спросом товары и услуги, что невозможно без внедрения системы механизмов стратегического управления.

При этом стратегическое управление необходимо рассматривать в единстве с тактическим и оперативным управлением предприятием, в ходе которых осуществляется не менее важное и ответственное мероприятие - реализация стратегии для достижения цели, поставленной при стратегическом управлении. В результате такого взаимодействия и должна формироваться сложная, многоуровневая система взаимосвязанных механизмов стратегического управления.

Предложенная автором концепция формирования системы механизмов стратегического управления организацией включает в себя адаптационные механизмы или, другими словами, механизмы разработки стратегий организации и механизмы реализации стратегий организации. 

Основная функция адаптационных механизмов в соответствии с данной концепцией состоит в том, что они помогают выбрать стратегию взаимодействия организации с внешней средой. А для реализации выбранных стратегий организация должна формировать систему соответствующих механизмов, то есть механизмов реализации стратегического управления, которые можно представить как совокупность организационных, экономических, мотивационных мер воздействия субъекта управления на объект управления с целью его перевода в новое, желаемое состояние.

Необходимо отметить, что предложенные механизмы интегрируются в единую систему, уровнями которой выступают стратегическое, тактическое и оперативное управление. 

Модель системы стратегического управления организацией представлена на рис. 1.


Рис.1 Модель системы стратегического управления организацией

Во второй главе «Интеграция механизмов стратегического управления производственной организацией» исследуются сущность и структура механизмов разработки и реализации стратегий организации, а также их взаимодействие на уровнях стратегического, тактического и оперативного управления.

В качестве механизмов разработки стратегий организации в диссертационном исследовании понимаются следующие адаптационные механизмы: 

1. Механизмы с пассивной адаптацией к внешней среде, обеспечивающие функционирование системы в стабильной, несложной и достаточно определенной среде и направленные на выбор наиболее благоприятных условий деятельности организации из тех, что уже имеются в сложившейся «нише» внешней среды. В основе механизмов с пассивной адаптацией к внешней среде лежит стратегия пассивного выживания предприятий.
2. Механизмы с активной адаптацией к внешней среде, в основе которых лежит непосредственная адаптация. Они направлены на активное использование элементов внешней среды в деятельности предприятия, в частности, на поиск наиболее благоприятных условий перехода в новые «ниши». Адаптационная реакция организации на изменения во внешней среде в большей части проявляется в быстрой обратимой перестройке внутренних структур и в использовании сложных форм стратегического поведения. В основе механизмов с активной адаптацией к внешней среде лежит стратегия активного выживания предприятий.
3. Механизмы, направленные на формирование внешней среды, которые используются для формирования наиболее благоприятных условий для функционирования организации. В основе данных механизмов лежит стратегия развития предприятий, то есть стратегия активного воздействия на внешнюю среду.
Исходя из вышесказанного, можно предложить следующую систему адаптационных механизмов стратегического управления организацией (рис. 2).
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Рис. 2 Система адаптивных механизмов стратегического управления

Основной функцией механизмов реализации стратегий организации является осуществление выбранных в ходе применения адаптационных механизмов стратегий. На практике эти механизмы настолько взаимосвязаны между собой, что трудно выделить какую-либо составляющую одной, «чистой» природы, которая бы не содержала в себе элементы других составляющих. Поэтому предлагаемая в диссертации система механизмов сформирована по принципу однородности на основе главных признаков, в частности, организационных, экономических и мотивационных (рис. 3).


[image: image2]
Рис. 3. Система механизмов реализации стратегий организации

Каждый из механизмов реализации стратегий организации внедряется с различной степенью частоты и активности, что зависит от стратегических целей и задач, которые решаются на конкретном предприятии.
Экономические механизмы используются тогда, когда продукция предприятия хорошо известна покупателям, пользуется спросом, а главной задачей менеджмента становится расширение доли рынка, снижение себестоимости и повышение рентабельности производства. Экономические механизмы реализуются через рыночные механизмы цен, определяемые динамикой спроса и предложения, воспроизводством основных фондов и ускоренной амортизацией, оплатой труда, рынком акций и инвестиционной политикой, лизингом, структурой акционерной собственности, элементами государственного регулирования цен и налогов.
Организационные механизмы чаще всего востребованы тогда, когда организация находится в стадии реструктуризации, когда производственный процесс идет по пути реализации перспективных бизнес-планов, требующих выделения различных бизнесов в самостоятельные подразделения, когда идет массированная маркетинговая разведка рынка, и структура производства подстраивается под рыночную конъюнктуру и поведение конкурентов. Инструментами организационных механизмов выступают реструктуризация предприятия и реорганизация организационной структуры, позиционирование рынков и потребителей, рыночная организация управления и бизнес-планирование, оперативное регулирование производственной деятельности, сертификация и лицензирование, разработка и внедрение информационных технологий, внедрение маркетинговой составляющей.
По мнению автора, для эффективного достижения целей организации при стратегическом управлении, какая бы ни была выбрана стратегия, и какой бы механизм управления ни реализовывался в качестве основного, в нем всегда должна присутствовать мотивационная составляющая, которая является наиболее активной и гибкой составляющей частью комплексной системы стратегического управления предприятием.

Мотивационные механизмы обеспечивают воздействие как на факторы производства, так и на психологию работников, от соблюдения интереса которых зависит результирующий эффект управления предприятием. 
Концепция интеграции механизмов стратегического управления заключается в том, что все механизмы разработки и реализации стратегий организации взаимосвязаны между собой и могут существовать только в единстве стратегического, тактического и оперативного уровней управления (рис. 4).

Опираясь на прогнозную рыночную информацию, стратегическое управление должно легко проецироваться на привычные для менеджмента инструменты тактического и оперативного управления.

Система стратегического управления должна включать механизмы с различной длительностью их жизненного цикла в зависимости от краткосрочных или долгосрочных целей, то есть от уровня управления: стратегического, тактического или оперативного. Только в этом случае возможен сдвиг мотивов социальной организации предприятия на достижение стратегических целей хозяйствующего субъекта. 
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Рис. 4 Взаимосвязь стратегического, тактического и оперативного управления.

Диссертанту представляется необходимой постоянная корректировка стратегической парадигмы развития предприятия с определенной периодичностью, в зависимости от особенностей организации, конъюнктуры рынка и возможностями самого предприятия. 
Если по результатам мониторинга выявляется, что при прогнозируемой рыночной конъюнктуре не могут быть мобилизованы нужные объемы ресурсов, потребуется пересмотреть ранее заявленные стратегии. Более того, контроль за реализацией стратегических установок автоматически будет осуществляться на уровнях тактического и оперативного управления, выступающих объективно как составная часть уровня стратегического управления. Таким образом, не обязательно выбирать механизм стратегического управления на весь жизненный цикл предприятия.

Однако нужно учитывать, что при изменении механизмов разработки стратегий организации, которые помогают организации выбрать ту или иную стратегию, изменяются и механизмы реализации стратегий организации. То есть, между механизмами стратегического управления нет жестких разграничений, они взаимосвязаны и в рамках отдельных стратегических решений в разной степени дополняют друг друга. Если в процессе управления меняются стратегии (адаптационные механизмы), то может измениться и востребованность отдельных составляющих механизмов реализации стратегий организации, поскольку моделируемая система управления предприятием должна обеспечивать функционирование трех взаимосвязанных режимов управления: стратегического, тактического и оперативного.
Таким образом, процесс формирования механизма реализации стратегического управления осуществляется итеративно в соответствии с целями и стратегиями (в единстве с адаптационными механизмами) продвижения предприятия к заданной цели. Результатом этих воздействий и будет приведение объекта управления в соответствие с поставленными целями.

Предложенная система механизмов стратегического управления позволит снизить информационную неопределенность, что крайне необходимо на этапах тактического и оперативного управления, этапах непосредственного выпуска продукции и ее реализации, где могут быть выработаны более обоснованные управленческие решения. В этом прослеживается ключевая взаимосвязь стратегического управления с управлением на тактическом и оперативном уровнях.

В третьей главе «Формирование системы стратегического управления ООО «Устьянский лесопромышленный комплекс» разработаны стратегии и модель системы управления стратегическим развитием конкретного предприятия – ООО «Устьянский лесопромышленный комплекс», обоснованы подходы к оценке эффективности его стратегий.

На сегодняшний день ООО «УЛК» это ведущее лесозаготовительное предприятие в Архангельской области, основными направлениями деятельности которого являются заготовка и реализация круглых лесоматериалов. Численность работающих составляет 450 человек. 

Эффективность деятельности предприятия направлена на повышение качества управления путем внедрения элементов стратегического управления. Результатом интенсификации деятельности высшего менеджмента ООО «УЛК» стало создание маркетинговой дочерней компании для изучения рынка; единой кадровой службы, а также использование новых прогрессивных технологий заготовки леса, что привело к значительному развитию и росту предприятия.

Для обслуживания основного производства созданы вспомогательные службы: дорожно-строительное подразделение, служба материально-технического обеспечения, ремонтная база, лесопильный цех, пожарно-спасательное формирование «Атлант». Это объясняется спецификой лесозаготовительных предприятий, в частности, удаленностью (до 150 км) лесозаготовки от пунктов отгрузки лесопродукции, а также отсутствием социальной инфраструктуры, потребностью в лесных дорогах круглогодичного действия. 

Анализ финансового состояния и динамики развития предприятия показал, что ООО «УЛК» имеет достаточный производственный и экономический потенциал, который можно использовать для дальнейшего роста и проведения политики интенсификации производства.

Применяя адаптивный механизм, направленный на формирование внешней среды, определим, что стратегической целью (миссией) развития ООО «УЛК» на сегодняшний момент является выпуск конкурентоспособной продукции, обеспечивающей эффективное решение экономических и социальных задач.

Выбранная стратегия развития предприятия обретает законченную форму в виде общей деловой политики организации и конкретных стратегических программ, представленных на рис. 5. 
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Рис. 5 Направления реализации стратегической цели ООО «УЛК»

В настоящее время в ООО «УЛК» можно проследить фактическую эффективность стратегических программ, предложенных автором.

Эффективность кадровой политики в части обучения персонала сортировочной линии доказывается ростом производительности в 2,2 раза в течение 3 месяцев работы.

Эффективность ресурсной политики в ООО «УЛК» прослеживается в постоянном увеличении расчетной лесосеки, необходимой для обеспечения мощности предприятия и его дальнейшего развития.

Эффективность строительства и ремонта лесовозных дорог при помощи собственной техники (дорожной службы) подтверждается сокращением расходов на 13% на строительство дорог по сравнению со стоимостью работ других организаций, позволяет своевременно производить ремонт, увеличивает объем вывозки за счет повышения скорости машин на лесных дорогах от 20 км/ч до 40 км/ч. 

Модернизация машинно-транспортного парка, используя экономический механизм, (получение кредита и использование собственных средств), позволила предприятию увеличить объем вывозки в 1,6 раза.

Эффективность маркетинговой политики прослеживается в оперативном реагировании ООО «УЛК» на изменения конъюнктуры рынка круглых лесоматериалов. Анализ цен и расходов на один кубометр отгруженного леса сходной лесопродукции (балансы березовые) показывает значительную дифференциацию цен в зависимости от покупателя.

Модернизация лесопильного цеха привела к расширению ассортимента и объема выпускаемой продукции. Лесопильный цех стал заниматься не только обслуживанием основного производства (необрезная доска используется на оборудование вагонов), но и выполнять частные заказы, чем обеспечивает собственную окупаемость. Анализ себестоимости покупной и собственной необрезной доски для оборудования вагонов показал экономию 23% на 1 м3 за счет использования собственного лесопильного цеха.

Таким образом, фактическая эффективность системы стратегического управления проявляется в росте производственных мощностей предприятия, что позволяет увеличить доходы ООО «УЛК» и укрепить положение организации на рынке.

Предложенная в диссертации методика позволяет рассчитать предварительную эффективность стратегических направлений развития ООО «УЛК». 

Главной стратегической задачей, стоящей сегодня перед ООО «УЛК» является переход на интенсивное развитие деятельности предприятия, в части производства лесопродукции глубокой переработки путем строительства безотходного лесоперерабатывающего комплекса. 

Эффективность инвестиций в инновационную деятельность предприятия будет предопределена следующим:

· технико-технологическое совершенствование позволит не просто заменить старое оборудование новым, более производительным, а произвести структурно-инновационное перевооружение предприятия, что в конечном итоге снизит издержки на единицу готовой продукции, то есть обеспечит конкурентоспособность по минимуму издержек;

· инновационное обновление оборудования позволит производить продукцию более высокого качества, то есть обеспечит конкурентноспособность по лучшим характеристикам;

· структурно-инновационное переворужение будет способствовать улучшению условий и повышению производительности труда, то есть более полному и эффективному использованию трудового потенциала;

· расширение (углубление) номенклатуры выпускаемой продукции позволит усилить положение предприятия на внутреннем и внешнем рынках.

Проведенные экономические расчеты (график освоения инвестиций, производственная программа, расчет производственной себестоимости, фонда оплаты труда, выручки от реализации пиломатериалов, формирования финансового результата и анализ денежных потоков) доказывают, что срок окупаемости проекта составит 5,75 лет. Рентабельность продаж лесопильного производства в 2010 году (28,09%) увеличится в 6,7 раз  по сравнению с 2005 годом (4,12%).

Таким образом, выполнение намеченных стратегией мероприятий в ООО «УЛК» обеспечит устойчивую рентабельную работу предприятия в перспективе.

Следует отметить, что при стратегическом управлении эффективное достижение стратегии ООО «УЛК» возможно только при взаимодействии всех стратегических мероприятий, предложенных автором. Это приведет к получению синергического эффекта, т.е. дополнительного эффекта от объединения (рис. 6).
В свою очередь, реализация основной стратегической задачи (переход на технологию глубокой переработки древесины) приведет, по мнению автора, к возникновению предпосылок преобразования ООО «УЛК» в вертикально интегрированную структуру, что является наилучшим результатом реализации миссии предприятия.
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Рис. 6 Взаимодействие стратегических мероприятий, обеспечивающих эффективное достижение стратегии ООО «УЛК»

В заключении диссертационного исследования обобщены его основные положения, сформулированы важнейшие выводы и результаты.

1. На основе анализа деятельности предприятий лесопромышленного комплекса Архангельской области показана необходимость перестройки системы управления производственными организациями, которая базируется на интеграционных механизмах разработки и реализации стратегий, выступающих на трех уровнях: оперативном, тактическом, стратегическом.
2. Предложена концепция формирования системы механизмов стратегического управления организацией, на основании которой разработана модель системы стратегического управления организацией;

3. Для реализации общей экономической цели предприятия система стратегического управления должна быть ориентирована на создание условий для эффективного использования ресурсов и рыночного роста за счет поддержания равновесного состояния с внешней средой, т.е. адаптации к изменениям внешней среды и, следовательно, должна иметь адаптивные механизмы. Основная функция адаптивных механизмов состоит в том, что они помогают выбрать стратегию взаимодействия организации с внешней средой.
4. Для реализации выбранных стратегий организация должна формировать систему механизмов, соответствующих основным структурам предприятия и функциям управления. Предлагаемая в диссертации система механизмов сформирована по принципу однородности на основе главных признаков, в частности, организационных, экономических и мотивационных.
5. Единство стратегического, тактического и оперативного управления базируется на едином объекте управления, едином инструменте управления (управленческом решении), единой цели (повышением конкурентоспособности производства), единых функциях управления, единой информационной базе.

6. Механизмы стратегического управления должны обладать свойством целостности и, одновременно, рациональной обособленности их элементов (изменение одного элемента механизмов должно приводить к некоторым сдвигам в других механизмах, при этом некоторая обособленность отдельных элементов механизмов стратегического управления должна позволять компенсировать издержки по другому механизму).
7. На основе разработанной в диссертации модели системы стратегического управления производственной организацией предложена авторская стратегия управления конкретным предприятием ООО «Устьянский лесопромышленный комплекс» (ООО «УЛК»), позволяющая обеспечить интеграцию деловой политики и стратегических программ в конкретных рыночных условиях и получить значительный экономический эффект.
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