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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ
Актуальность темы диссертации. На современном этапе развития российской экономики проблема повышения эффективности управления деятельностью корпораций является особенно актуальной, поскольку происходит активный процесс формирования хозяйствующих субъектов, имеющих сложную вертикально интегрированную структуру. При этом рост эффективности управления достигается за счет применения формализованного, научно обоснованного подхода к принятию управленческих решений.

Повышение результативности корпоративного управления невозможно без внедрения современных информационных технологий. Однако результативность обеспечивается не только за счет ускорения и повышения качества рутинных операций, но и в значительной степени за счет оптимизации вспомогательных бизнес-процессов управления. Таким образом, процесс разработки и внедрения корпоративной информационно-коммуникационной системы необходимо рассматривать неотрывно от процесса оптимизации бизнеса.

Для эффективной деятельности объединения предприятий как единого целого необходима интеграция различных информационных систем в разных ее частях. Интеграция систем требует устранения различий между платформами, операционными системами, языками программирования, системами управления базами данных, протоколами и определениями бизнес-объектов. В настоящее время в качестве наиболее перспективных интегрирующих технологий для территориально распределенных организаций используются системы электронного документооборота, функционирующие в сети интернет.

Представленные на российском рынке системы электронного документооборота предприятий в большинстве своем предназначены для делопроизводства и архивного дела, решения локальных задач управления расчетами с контрагентами, банками, а также предоставления государственным органам финансовой и налоговой отчетности.
В последнее время происходит объединение систем управления документами с технологическими, производственными и финансовыми подсистемами автоматизации управления предприятиями. Сейчас это наиболее актуальная, но наименее разработанная область автоматизации электронного документооборота.

Для крупных производственных объединений, имеющих сложную организационно-правовую и производственную структуру, наиболее важным становится создание автоматизированных систем управления корпоративного уровня. Это связано с тем, что эффективность управления предприятиями корпорации, осуществляемого в реальном масштабе времени в условиях большого количества постоянно обновляемой распределенной информации, во многом обеспечивается применением научно обоснованных методов управления, основанных на современных достижениях в области информационно-коммуникационных технологий.

В последнее время бизнес-процессы корпоративного управления все больше перемещаются в Web. Научные исследования и разработки в области интеграции корпоративных приложений на основе систем электронного документооборота, функционирующих в сети интернет, позволят ускорить корпоративные бизнес-процессы за счет повышения результативности таких наиболее важных вспомогательных бизнес-процессов корпоративного управления, как управление корпоративными финансами, формирование финансовых бюджетов отдельных предприятий, отраслевых сегментов и корпорации в целом, а также управление цепями поставок - SCM (Supply Chain Management) вертикально-интегрированных предприятий.

Целью диссертационного исследования является повышение результативности бизнес-процессов корпоративного управления производственными объединениями на основе применения передовых информационно-коммуникационных технологий и экономико-математических методов.

Для достижения указанной цели в работе поставлены следующие задачи:

· проведение анализа целей и задач корпоративного управления, тенденций развития информационных и коммуникационных технологий в области корпоративного управления и разработка на этой основе схемы взаимодействия электронного документопотока с вспомогательными операциями бизнес-процесса финансового управления предприятиями производственного объединения, а также схемы взаимодействия потока электронных документов с вспомогательными операциями бизнес-процессов корпоративных экономических трансакций;

· разработка и исследование оптимизационных экономико-математических моделей краткосрочного финансового планирования на предприятиях по критериям чистой прибыли и чистого денежного потока;
· формирование основных финансовых бюджетов предприятий, входящих в производственное объединение, на основе применения разработанных экономико-математических моделей;
· встраивание экономико-математических моделей краткосрочного финансового планирования в инструментальные средства корпоративной системы электронного документооборота для повышения обоснованности управленческих решений в системе управления корпоративными финансовыми ресурсами;
· создание экономико-математических моделей оптимизации управления корпоративными экономическими трансакциями по критерию суммарных затрат с использованием системы оценки стоимости ведения документооборота вспомогательных бизнес-процессов для повышения эффективности управления материальными и финансовыми потоками между предприятиями производственного объединения;

· разработка моделей мониторинга корпоративных экономических трансакций в системе оперативного управления цепями поставок в вертикально интегрированных предприятиях на базе системы электронного документооборота для повышения скорости принятия управленческих решений.

Предметом исследования является моделирование электронного документооборота бизнес процессов корпоративного финансового управления и корпоративных экономических трансакций в производственных объединениях, имеющих организационно-правовую структуру холдинга.

Объект исследования составляют корпоративные бизнес-процессы управления предприятиями промышленной корпорации, функционирующей в условиях жесткой конкурентной борьбы.
Методологическая и теоретическая основа исследования. Методологической основой диссертационной работы послужили законы Российской Федерации, нормативные документы министерства финансов и других государственных органов, работы в области экономической теории, теории управления, информационных технологий и менеджмента. В диссертационной работе использованы материалы экономической литературы, периодических печатных и электронных изданий, а также материалы, полученные в процессе практической работы автора. В ходе исследования использованы разработанные автором инструментальные средства системы электронного документооборота в виде программных приложений корпоративного Web-узла, позволяющие решать задачи управления корпоративными финансами и цепями поставок на основе разработанных в диссертации экономико-математических моделей.

Научная новизна диссертации состоит в следующем:

· разработаны оптимизационные экономико-математические модели краткосрочного финансового планирования по критериям чистой прибыли и чистого денежного потока для реализации их в качестве математического обеспечения корпоративной системы электронного документооборота;
·  предложены модели формирования основных финансовых бюджетов предприятий и отраслевых сегментов производственного объединения в системе корпоративного электронного документооборота;

· создано Web-приложение, функционирующее в составе системы корпоративного электронного документооборота и использующее оптимизационные модели для выполнения функции распределения корпоративных финансов между отраслевыми сегментами и предприятиями производственного объединения;
· предложены модели оптимизации управления корпоративными экономическими трансакциями по критерию суммарных затрат с использованием системы оценки стоимости ведения документооборота вспомогательных бизнес-процессов;

· разработаны модели мониторинга корпоративных экономических трансакций для оперативного управления цепями поставок в вертикально интегрированных предприятиях на базе системы электронного документооборота.

Практическая значимость работы заключается в том, что результатом исследований явился комплекс экономико-математических моделей и инструментальных средств электронного документооборота вспомогательных бизнес-процессов корпоративного управления предприятиями производственного объединения, функционирующий в Web-среде и позволяющий осуществить информационную интеграцию предприятий, входящих в объединение, а также повысить скорость и качество принятия управленческих решений. Полученные результаты ориентированы на широкое применение в различных отраслях сферы материального производства. 

Апробация и внедрение результатов диссертации. Основные научные результаты внедрены на двух предприятиях, имеющих структуру холдинга. В процессе модернизации корпоративной системы управления финансами на базе системы электронного документооборота в головном предприятии холдинга ООО «Рокланд» использованы разработанные в диссертации программные приложения и модели оптимизации финансового управления производственными предприятиями, что позволило повысить скорость и обоснованность принятия управленческих решений. В ООО «Кредит-Строй» использованы модели управления корпоративными трансакциями на базе системы электронного документооборота, позволившие повысить скорость и качество управления материальными и финансовыми потоками в строительстве.

Публикации. Основные положения диссертационной работы опубликованы в 10 печатных работах общим объемом 12,34 печатных листов.

Структура диссертации. Диссертационная работа состоит из введения, трех глав, заключения, библиографии и приложений. Общий объем работы составляет 197 страниц. Диссертация содержит 17 таблиц, 29 рисунков и включает 6 приложений. Список литературы состоит из 138 наименований.

2. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ДИССЕРТАЦИИ, ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ
Создание группы организаций имеет смысл при возможности получения эффекта от объединения. Экономическая сущность таких объединений заключается в синергетическом эффекте, когда корпорация достигает бόльшей эффективности деятельности, чем отдельно функционирующие компании.

Анализ возможных видов корпоративного управления и выбор роли корпоративного центра таких объединений как холдинг показал, что набор функций для каждой конкретной управляющей компании определяется, исходя из стиля управления, который применяется в отношении бизнес-единиц. Однако при любом подходе ряд подсистем является характерным при осуществлении корпоративного управления. К таким подсистемам относятся:

1) формирование финансовых бюджетов бизнес-единиц, обеспечение общего финансового контроля над деятельностью отдельных предприятий, перераспределение финансовых ресурсов между предприятиями с целью реализации инвестиционной стратегии, выполнение функций кредитного центра холдинга;

2) координация деятельности компаний для обеспечения эффективного взаимодействия и обеспечения информационных, материальных и финансовых потоков, оптимизация управления межфирменными экономическими трансакциями и цепями поставок в вертикально интегрированных предприятиях.

На рис. 1 представлена последовательность операций бизнес процесса корпоративного финансового управления и электронного документопотока. 

Под бизнес процессом корпоративного финансового управления понимается совокупность операций бюджетного планирования, распределения финансов и мониторинга исполнения бюджетов предприятиями холдинга, направленных на достижение максимальной эффективности деятельности отдельных предприятий и производственного объединения в целом.
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	Рис. 1. Последовательность операций бизнес процесса корпоративного финансового управления и электронного документопотока


Головная организация формирует проекты оптимальных бюджетов предприятий на основании стратегических планов, разработанных по предприятиям, отраслевым и географическим сегментам, а также нормативно-справочной информации (НСИ). НСИ содержит соответствующую актуальную информацию о продуктах, ресурсах и технологиях как головной организации, так и каждого предприятия.

Основные финансовые бюджеты предприятия формируются на основании оптимизирующих финансовых моделей, разработанных в главе 2 диссертации.

Система бюджетного планирования и распределения финансовых ресурсов холдинга реализована в виде Web-приложения. При создании HTML-документов использовался язык разметки документа HTML для Word Wide Web (WWW). Разработка процедур обработки событий объектов HTML-страницы, написанных на VBScript, производилась с помощью редактора VBScript - Microsoft Script Editor (MSE). Этот редактор позволяет использовать все возможности объектно-событийной модели HTML-страницы при написании и визуальной отладке программ, написанных в VBScript. Он также имеет развитую систему описания возможностей языка VBScript и помощи при отладке - Microsoft Development Environment (MDE).

Оптимизация финансового управления предприятиями по критерию чистой прибыли

Разработка корпоративной системы электронного документооборота рассматривалась неотрывно от процесса оптимизации бизнес-процессов финансового управления предприятиями производственного объединения.

В структуру электронного документа «Бюджет продаж» (рис. 1) включена аналитическая процедура оптимизации объема продаж по выбранному критерию (чистая прибыль или прирост денежного потока).

Для решения на основе расчета предельной эффективности деятельности предприятия по критерию максимума чистой прибыли задачи оптимизации финансового управления текущей деятельностью производственной бизнес-единицы в качестве управляющих финансовых инструментов корпоративного центра были выбраны следующие управляемые переменные: объем продаж; чистый оборотный капитал; величина корпоративных ссуд и внешних кредитов.

В качестве теоретической базы построения модели оптимального финансового управления предприятием использовались:

1) система учета затрат директ-костинг (Direct-costing);

2) система формирования финансового результата деятельности организации, регламентируемая международными и российскими стандартами в области финансового учета и отчетности.

Процесс разработки бюджетов всегда начинается с бюджета продаж, поэтому для создания модели было необходимо сформулировать зависимость чистой прибыли предприятия за планируемый период от объема продаж, а также определить требования к информационному составу для реализации модели в системе электронного документооборота.

Под чистой прибылью в рамках поставленной задачи была принята прибыль от продаж продукции (без учета результатов инвестиционной и финансовой деятельности) после выплат процентов и налога на прибыль:

	NP  =  EBIT – BC – IT  =  (1-μ)(EBIT – BC),
	(1)


где: NP - чистая прибыль после выплат процентов и налогов (Net profit).
EBIT - прибыль от продаж, определяемая как прибыль до выплаты процентов и налогов (Earnings Before Interest and Taxes) за расчетный период;
BC - затраты по кредитам и займам (Borrowing costs);

IT – налоги на прибыль (Income taxes);

μ - ставка налога на прибыль;

(EBIT – BC) - прибыль до выплаты налогов.

Прибыль до выплаты процентов и налогов равна выручке, уменьшенной на затраты, связанные с производством и реализацией продукции:

	EBIT = pQ – C,
	(2)


где: p - цена единицы продукции или продажная стоимость комплекта продукции для многопродуктового производства;

Q - объем продаж в натуральных единицах или комплектах за расчетный период;

C  - затраты, связанные с производством и реализацией продукции.

При увеличении объема производимой продукции требуется повышение затрат, но при этом каждый последующий прирост объема производства уменьшается с ростом затрат. Это фундаментальное положение экономической теории, хорошо подтверждаемое практикой, называется законом убывающей эффективности. В диссертации зависимость изменения затрат от выпуска продукции была описана с помощью производственной функции затрат.

В диссертационном исследовании в производственную функцию затрат были включены переменные и постоянные затраты, а также дополнительный прирост расходов, связанных с интенсификацией производства. Исходя из этого, производственная функция была представлена в следующем  виде:

	PF = C = FC + vQ +ΔС,
	(3)


где: PF - производственная функция затрат;

FC - величина постоянных затрат (Fixed costs) за расчетный период;
v - величина переменных затрат на единицу продукции или комплекта продукции для многопродуктового производства;

ΔС – прирост затрат, связанный с интенсификацией производства.

При этом для описания прироста затрат была использована степенная функция:

	ΔС = αQβ,
	(4)


где:  α – стоимостный коэффициент;

β – коэффициент, устанавливающий скорость нарастания затрат.

Коэффициенты α и β определены по результатам имитационного моделирования производства. Система имитационного моделирования дискретного производства разработана в виде программного приложения на VBA (Visual Basic Application) в Microsoft Visio-2002.

Величина необходимых дополнительных финансовых ресурсов была определена как значение производственной функции, уменьшенной на сумму амортизационных отчислений за расчетный период и величину остатка собственных оборотных средств на начало расчетного периода:

	L  =  PF – DC – WC,
	(5)


где: L – потребность в заемных средствах (Loan);

DC – сумма амортизационных отчислений (Depreciation charges) за расчетный период;

WC – величина чистого оборотного капитала (Working capital) на начало планируемого периода.
Таким образом, был сделан вывод о том, что прибегать к внешнему заимствованию необходимо при дефиците собственных оборотных средств, то есть при WC < (PF – DC).

Потребность в дополнительном финансировании (5) с учетом (3) и (4), получила следующий вид:
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	(6)


Использование заемных средств обусловливает наличие дополнительных расходов - затрат по займу. Такими затратами являются проценты и другие расходы, понесенные предприятием в связи с получением заемных средств. Затраты по займам на релевантном интервале объемов продаж были определены исходя из суммы потребности в заемных средствах:

	BC =  λL  =  λ(FC + vQ + αQβ – DC – WC),
	(7)


где: λ – стоимость кредитов и займов в процентах.

Исходя из формул (1), (2), (3), (4) и (7) была получена целевая функция - зависимость чистой прибыли от объема продаж, цены продукта, производственной функции, затрат по займам, начального значения чистого оборотного капитала и амортизации:

	NP  =  (1 - μ)(pQ - FC - vQ - αQβ – λ(FC + vQ + αQβ – DC – WC)).
	(8)


Приравняв первую производную от (8) к нулю, был найден экстремум целевой функции, где ее аргумент имеет оптимальное значение, а чистая прибыль – максимум:

	
[image: image3.wmf]);

)(

1

(

1

1

-

-

-

-

-

-

-

=

b

b

abl

l

ab

m

Q

v

Q

v

p

dQ

dNP


	(9)

	
[image: image4.wmf].

)

1

(

0

1

-

+

=

-

-

Þ

=

b

ab

l

l

Q

v

v

p

dQ

dNP


	


Отсюда получен оптимальный объем продаж Qnp:
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Для подтверждения максимума в точке оптимального объема продаж вторая производная целевой функции (8) должна иметь отрицательное значение.

Результат финансового моделирования позволяет сформировать основные финансовые бюджеты предприятия, а также бюджет продаж и бюджет займов. Структура основных финансовых бюджетов российских организаций базируется на утвержденных Министерством финансов России формах публичной финансовой отчетности.

На рис. 2 представлен порядок формирования прогноза отчета о прибылях и убытках производственного предприятия.

	Прогноз отчета о прибылях и убытках

	Показатель
	Условное обозна-чение в модели
	Формула расчета

	Доходы и расходы по обычным видам деятельности
	
	

	Выручка (нетто)  от  продажи товаров, продукции, работ,  услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)
	S
	pQnp

	Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг
	PF
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	Коммерческие расходы   
	
	

	Управленческие расходы    
	
	

	Прибыль (убыток) от продаж
	EBIT
	S - PF

	Прочие доходы и расходы
	
	

	Проценты к уплате
	BC
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	Прибыль (убыток)  до  налогообложения
	EBT
	EBIT-BC

	Текущий налог на прибыль
	IT
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	Чистая прибыль (убыток)  отчетного  периода
	NP
	EBIT-BC-IT

	Рис. 2. Формирование прогноза отчета о прибылях и убытках


Прогноз отчета о прибылях и убытках основывается на рассмотренной модели оптимального финансового управления предприятием, включенной в структуру электронного документооборота корпоративного финансового управления, изображенную на рис. 1.

На рис. 3 показан результат исследования в части оптимизации финансового управления текущей деятельностью производственной бизнес-единицы по критерию чистой прибыли.
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	Рис. 3. Графики выручки, затрат, прибыли и рентабельности оборотного капитала


Для определения предела эффективности по критерию чистой прибыли (см. рис.3а) построена производственная функция затрат PF и прибыль до выплаты процентов и налога EBIT. Производственная функция в начале роста продаж повторяет рост суммарных затрат, рассчитанных согласно системе затрат директ-костинг и равных FC + vQ. Затем при дальнейшем росте продаж кривая производственной функции постепенно отклоняется вверх и повышает суммарные затраты.

На рис. 3б построена кривая чистой прибыли NP на основе зависимостей прибыли EBIT и затрат по займам BC от объема продаж, а также ставки налога на прибыль μ.

На рис. 3в представлена зависимость рентабельности собственного капитала ROE (Return On Equity), финансового рычага FL (Financial Leverage) от объема продаж. Рентабельность собственного капитала определялась как отношение чистой прибыли к собственному капиталу: ROE = NP/OE, здесь OE – собственный капитал предприятия (Owner’s Equity).

При сравнении графиков, изображенных на рис. 3б и 3в, сделан вывод о том, что значение оптимального объема продаж одинаково для максимума чистой прибыли и рентабельности собственного капитала.

Оптимизация финансового управления предприятиями в период роста продаж по критерию прироста денежного потока

В переходный период, помимо повышения затрат, может потребоваться увеличение уровня запасов. Финансовые расходы на увеличение запасов в период роста производства становятся дополнительным фактором увеличения оттока денежных средств. Таким образом, для оценки эффективности деятельности предприятия в период роста выпуска продукции вместо чистой прибыли был выбран прирост потока денежных средств, который обеспечил баланс между эффективностью и платежеспособностью.

Целевая функция - зависимость прироста потока денежных средств за планируемый период от изменения объема продаж была определена как разность между чистой прибылью и оттоком денежных средств на увеличение запасов:

	CF = NP - ΔI,
	(11)


где: CF – чистый прирост денежного потока от операционной деятельности за расчетный период (Cash flow).

ΔI – увеличение запасов (Inventories) в стоимостном выражении.

Согласно допущению, принятому в диссертации, изменение запасов имеет линейную зависимость от объема производства и выпуска, тогда:

	ΔI = δQ – Is,
	(12)


где: δ – стоимостный коэффициент, определяющий зависимость стоимости запасов от выпуска продукции;

Is – стоимость запасов на начало планируемого периода.

Отсюда целевая функция (11) приняла следующий вид:

	CF = (1 - μ)(pQ - FC - vQ - αQβ – λ(FC + vQ + αQβ – 

- DC – WC + δQ – Is)) - (δQ – Is).
	(13)


После проведения необходимых преобразований, была получена формула оптимального объема продаж Qcf по критерию прироста денежного потока
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На рис. 4 приведен результат оптимизации продаж по критерию прироста денежного потока. 
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	Рис. 4. Графики прибыли и прироста денежного потока


На рис. 4а изображены кривые выручки (S) производственной функции (PF) и прибыли от продаж (EBIT).

На рис. 4б изображены кривые прибыли от продаж (EBIT), затрат по займам (BC), потребности в финансировании увеличения запасов (ΔI), чистой прибыли (NP) и прироста потока денежных средств (CF) от объема продаж

По графикам, изображенным на рис. 4, видно, что отток финансовых средств на увеличение запасов ΔI не только уменьшает прирост потока денежных средств CF по сравнению с чистой прибылью NP, но и смещает его максимум в сторону меньших объемов продаж.

Мониторинг корпоративных трансакций на основе СЭД 

Совокупность операций бизнес-процесса экономической трансакции и документопотока, сопровождающего и фиксирующего выполнение этих операций, изображена на рис. 5.

	
[image: image12.wmf]Получатель

Поставщик

Поставщик

Получатель

График основного

бизнес-процесса

(операции

материального

потока)

Комплектация

заказа материалов

Отгрузка

Транспортировка

Разгрузка

Складирование

График

вспомогательного

бизнес-процесса

(операции

управления

трансакцией)

Контроль

комплектации

и отгрузки заказа

Контроль доставки

Приемка

Управление

складированием

Подготовка и отправка заявки

Подготовка и

отправка счета

Оплата

Заявка

Накладная

Счет

Платежное

поручение

Поток электронных

документов,

сопровождающий

вспомогательный

бизнес-процесс

управления

- операция поставщика

- операция получателя



	Рис. 5. Совокупность операций бизнес-процесса экономической трансакции и документопотока, сопровождающего и фиксирующего выполнение этих операций


Под бизнес-процессом корпоративной экономической трансакции в одном звене цепи поставок вертикально интегрированных предприятий производственного объединения понимается совокупность операций, обеспечивающих материальный и финансовый потоки, связанные со сбытом у поставщика и закупками у получателя материальных ресурсов, а также  вспомогательных операций управления материальными и финансовыми потоками с целью минимизации затрат цепи поставок.

Мониторинг корпоративных трансакций заключается в систематическом контроле отклонений выполнения фактических операций бизнес-процесса от запланированных, а также в оперативном регулировании и своевременном устранении возможных рисков и негативных последствий.

На рис. 6 представлена схема электронного документооборота при выполнении одного цикла вспомогательного бизнес-процесса управления корпоративной экономической трансакцией.

Электронный документооборот представлен в виде последовательности этапов жизненных циклов документов от создания или импорта до архивирования. Каждый определенный документ создается одним из участников сделки (экономической трансакции), а импортируется другим. В рассматриваемом документообороте участвует поставщик материальных ресурсов, получатель и перевозчик (автотранспортная организация).

Каждый документ активизирует или фиксирует выполнение определенного этапа бизнес-процесса. Сплошные стрелки обозначают переход документа из одного состояния в другое. В зависимости от этапа бизнес-процесса, отражаемого в документе, выполняются соответствующие административные операции. Завершение некоторых определенных этапов бизнес-процесса, отражаемых в одном документе, инициирует создание другого документа. На рисунке это влияние изображено пунктирными стрелками.

Электронные цифровые подписи должностных лиц на документах, отражающие факт совершения определенного события бизнес-процесса, изображены на рисунке в виде авторучек.

Цикл документооборота начинается с создания и оформления покупателем заявки на получение материалов. Экземпляр (клон) заявки, подписанной покупателем, экспортируется поставщику. После получения от поставщика подтверждения получения заявки покупатель архивирует ее (сохраняет в хранилище данных).

Поставщик обрабатывает заявку и также архивирует свой экземпляр. Архивирование документа свидетельствует о завершении определенного этапа бизнес-процесса. В архивированный документ не вносятся данные и подписи, он используется только для производственного и бухгалтерского учета, анализа, копирования, экспорта. Архивированные документы сохраняются в реляционных или многомерных базах данных, а также в хранилищах данных для последующей оперативной аналитической обработки - OLAP (on-line analytic processing).
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	Рис. 6. Схема электронного документопотока, сопровождающего и фиксирующего операции бизнес-процесса корпоративной трансакции


Принятая поставщиком заявка на поставку материальных ресурсов от покупателя является основанием для создания следующего электронного документа - товарно-транспортной накладной и запуска процесса подготовки и отгрузки партии товаров. Факт отгрузки, зафиксированный в накладной подписями поставщика и экспедитором - доверенным лицом транспортной организации, служит основанием для выписки и экспорта покупателю счета на оплату отгруженного товара. Факт доставки товара на склад грузополучателя и приемки оформляется подписью материально-ответственного лица покупателя в накладной. Это является основанием для перечисления денежных средств поставщику за полученные материалы.

Система электронного документооборота позволяет реализовать различные методы оперативного управления трансакциями и цепями поставок (Supply Chain Management - SCM) в вертикально интегрированных предприятиях. Своевременная информация о ходе закупок и расчетов с поставщиками, отражаемая в электронных документах в виде этапов их жизненных циклов, позволяет эффективно управлять материальными и финансовыми потоками.

Одной из функций мониторинга корпоративных трансакций является контроль плана поставок материальных ресурсов за бюджетный период. Часть поставок заказов материалов в течение текущего периода обеспечена заявками, отправленными поставщику в предыдущий период. Таким образом, множество заказов, подлежащих отгрузке в текущем бюджетном периоде, определялось в диссертации путем объединения множеств заказов материалов прошлого периода, подлежащих отгрузке в текущем периоде и множества заказов материалов, заявки по которым отправляются в текущем периоде. Из полученного множества вычиталось подмножество заказов материалов, по которым отгрузка будет осуществляться в следующем бюджетном периоде. Исходя из этого, определялось множество заказов 
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, по которым запланирована отгрузка материалов p - м поставщиком в течение бюджетного периода:
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где: 
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 - множество заявок, отправленных p - му поставщику в прошлом бюджетном периоде, по материалам, подлежащим отгрузке в текущем бюджетном периоде;
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 - множество запланированных заявок для p - го поставщика, относящихся к текущему бюджетному периоду;
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 - множество запланированных заявок текущего бюджетного периода, подлежащих исполнению p - м поставщиком в следующем бюджетном периоде, 
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Разница между плановой и фактической отгрузкой материалов с начала бюджетного периода до дня d по поставщику p определялась путем вычитания множества фактически отгруженных заказов материалов из множества запланированных к отгрузке:
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где: 
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 - множество заказов материалов, составляющих текущее отклонение фактической отгрузки от плановой на день d бюджетного периода;
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 - множество плановых заказов материалов, по которым запланирована отгрузка материалов с начала бюджетного периода до дня d, при этом 
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 - множество заказов материалов, фактически отгруженных на день d.

Оптимизация управления корпоративными экономическими трансакциями

Для формального анализа расходов, связанных с бизнес-процессом постконтрактной экономической трансакции в одном звене цепи поставок были введены следующие обозначения:

m – материальная потребность в натуральных единицах на бюджетный период;

x - размер заказа материала;

d - стоимость доставки одного заказа в зависимости от размера партии x; в исследовании было принято, что эта зависимость линейная и d = a + bx, где a и b – стоимостные коэффициенты, определяющие постоянную и переменную составляющую стоимости транспортировки;

S - операционные расходы по одному заказу материала, образующиеся при выполнении административных операций экономической трансакции в соответствии с утвержденной системой документооборота (подготовка заявки, ведение переговоров, контроль отгрузки, контроль выполнения поставки, приемка, складской и бухгалтерский учет, осуществление расчетов, оформление возможных претензий контрагенту и т.д.);
Fsale - множество видов административных операций бизнес-процесса сбыта типа «а», которые выполняются один раз по каждому заказу продукции;

Gsale - множество видов административных операций бизнес-процесса сбыта типа «b», которые выполняются по каждому наименованию продукции, указанному в документах заказа.

Fbuy - множество видов административных операций бизнес-процесса закупок типа «а»;

Gbuy - множество видов административных операций бизнес-процесса закупок типа «b»;

В качестве целевой функции было выбрано уравнение суммарных затрат, зависящих от размера заказа x. К ним относятся расходы, связанные с доставкой материала, операционные расходы и затраты на хранение материальных запасов. Стоимость материалов за плановый период не включена в целевую функцию, поскольку она не зависит от размера заказа. Таким образом, целевая функция выглядит следующим образом:
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где: zдост - суммарные затраты на доставку всей потребности в материале на планируемый период;

zоф – операционные расходы за планируемый период;

zхр - расходы на хранение материала.

Суммарные затраты на доставку всей потребности в материалах на планируемый период определяются как произведение стоимости доставки одного заказа d = a + bx и количества заказов за период, равного m/x:
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Далее были определены операционные расходы, связанные с выполнением всех административных операций по одному циклу бизнес-процесса экономической трансакции для одного заказа материалов.

С помощью анализа документооборота определена структура вспомогательных бизнес-процессов, предложен расчет суммарного времени, требующегося для их выполнения, а также расчет стоимости вспомогательных бизнес-процессов.

Стоимость вспомогательного бизнес-процесса управления корпоративной экономической трансакцией равна суммарной стоимости операций сбыта у поставщика и операций закупки у получателя материалов:
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где:  tf  - норма времени выполнения операции типа «а»;

tg  норма времени выполнения операции типа «b»;

nf, ng - нормы стоимости (расценки) единицы времени выполнения операций соответственно типов «а» и «b»;

|Iz| - количество наименований материалов (мощность множества Iz), входящих в z – й заказ, 
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, I - номенклатура потребности в материалах.
Стоимость вспомогательного бизнес-процесса управления корпоративной экономической трансакцией за бюджетный период, равна произведению суммарной стоимости этих затрат на заказ S на количество заказов за период, равного m/x:
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Суммарные расходы на хранение материала у поставщика и получателя материалов зависят от среднего объема материального запаса и стоимости хранения единицы запаса:
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Для получения зависимости суммарных затрат от размера заказа целевая функция (17) была преобразована в соответствии с (18), (20), (21):
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Решением задачи с использованием данной модели считалось определение размера заказа x, при котором суммарные затраты минимальны.

Для нахождения точки минимальных затрат была взята производная от целевой функции (22) и приравнена к нулю:
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В таком случае оптимальный размер заказа:
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Предложенная модель позволила повысить обоснованность принятия решений в области управления материальными и финансовыми потоками между предприятиями производственного объединения.

Основные выводы проведенного исследования сводятся к следующему:

1) обоснован состав необходимой исходной информации для системы электронного документооборота корпоративного финансового планирования и структура электронного документооборота бизнес-процесса управления корпоративными трансакциями;

2) проведен анализ критериев оценки эффективности деятельности предприятий и методов оптимизации корпоративного управления для разработки аналитических модулей системы корпоративного электронного документооборота;

3) разработаны экономико-математические модели оптимизации бизнес-процесса корпоративного финансового управления по критериям чистой прибыли и чистого денежного потока, позволяющие повысить эффективность финансового управления предприятиями;

4) разработаны экономико-математические модели оптимизации корпоративных экономических трансакций по критерию суммарных затрат, учитывающие внешние факторы и риски, а также структуру документооборота и стоимость операций вспомогательных бизнес-процессов, что позволило повысить эффективность управления материальными потоками на предприятиях холдинга;

5) создано и прошло практическую апробацию Web-приложение системы электронного документооборота для решения задач распределения корпоративных финансов между отраслевыми сегментами и предприятиями холдинга, что позволило повысить скорость и обоснованность принятия решений в системе автоматизированного корпоративного финансового управления;

6) разработана и предложена для практического использования система мониторинга корпоративных экономических трансакций на базе автоматизированного анализа этапов жизненных циклов документов в системе электронного документооборота, что повысило снизить затраты и риски при управлении материальными потоками на предприятиях холдинга.

По теме диссертации были опубликованы следующие работы:

1. Шукаев А.И. Документооборот бизнес-процессов в бюджетировании. – М.: Компания Спутник+, 2005, - 8,44 п.л.

2. Шукаев А.И. Модели выбора поставщиков в логистическом процессе планирования закупок // Экономика и финансы, 2004, № 29, - 0,25 п.л.

3. Шукаев А.И. Модели мониторинга материальных потоков в цепочках поставок на основе электронного документооборота // Проблемы экономики, 2005, № 1, - 0,5 п.л.

4. Шукаев А.И. Модели мониторинга производства сложных изделий на основе электронного документооборота // Вопросы экономических наук, 2005, № 2, - 0,3 п.л.
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6. Шукаев А.И. Модели распределения накладных расходов по видам продукции на основе анализа документооборота // Экономика и финансы, 2005, № 7, - 0,3 п.л.
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Табл.1

		

								Таблица 1.

				Исходные данные для расчета финансовых показателей

				Наименование показателя		Условное обозначение		Значение показателя

				Цена единицы продукта		p		5

				Переменные затраты на единицу продукции		v		1.3

				Постоянные затраты		FC		45

				Стоимостный коэффициент роста затрат		α		0.0000001

				Показатель степени роста затрат		β		5.6

				Стоимость кредитов		λ		22%

				Ставка налога на прибыль		μ		24%

				Амортизация		DC		5

				Оборотный капитал на начало периода		WC		50

								Таблица 3.

				Внеоборотные активы		NCA		40

				Собственный капитал		OE		90

				Краткосрочная задолженность (краткосрочные обязательства кроме кредитных)		CL		27





ОптимРасч

				Стабильное производство

				Оптимальный объем продаж

						28.6

				Максимум читой прибыли

										NP  =  (1 - μ)(pQ - FC - vQ - αQβ – λ(FC + vQ + αQβ – DC – WC))  =		28.4

												-0

												-   0.4

												RWC = NP / WC  =		57%

				Планирование потребности в оборотном капитале предприятия по целевому значению чистой прибыли

														50

				Планирование потребности в оборотном капитале предприятия по целевому значению доходности оборотного капитала

														50

						Коэффициенты для подъинтегральной функции

						С1		=		-   0.4

						С2		=		11.4

						С3		=		28.4		-		-   0.400		817.96		-		11.40		28.60		=		-134.00

																2

						а		=		(0.07)

						b		=		5.70

						c		=		(134.00)

														32.49		-		28.14

				Экстремумы функции y(Q)		Q1		=		-5.70		-		2.09						=		37.1

										-0.21

						Q2		=		-5.70		+		2.09						=		17.2

										-0.21

												73.4





ДанГраф

		

				№ пп		Наименования показателей		Значения показателей

				1		выпуск продукции за период Q		0		10		20		30		40		50

				2		выручка: S=pQ		0		50		100		150		200		250

				3		постоянные затраты FC		45		45		45		45		45		45

				4		переменные затраты: vQ		0		13		26		39		52		65

				5		суммарные затраты: FC+vQ		45		58		71		84		97		110

				6		дополнительный прирост затрат Δ		0.00		0.04		1.9		18.7		94		326.8

				7		производственная функция затрат PF=FC+vQ+Δ		45.0		58.0		72.9		102.7		190.7		436.8

				8		прибыль до выплаты процентов и налогов: EBIT=pQ-PF		-45		-8		27		47		9		-187

				9		потребность в заемных финансовых средствах: L=PF-DC-WC		0.0		3.0		17.9		47.7		135.7		381.8

				10		затраты по займам 
BC=λ(L)		0.0		0.7		3.9		10.5		29.8		84.0

				11		чистая прибыль: 
NP=(1-μ)(EBIT-BC)		-34.2		-6.6		17.6		28.0		-15.6		-205.8

				12		рентабельность собственного капитала ROE=NP/OE		-38%		-7%		20%		31%		-17%		-229%

				13		финансовый рычаг 
FL = (L+BC)/OE		0%		4%		24%		65%		184%		518%

				14		эффект финансового рычага ROE/FL		0		-1.7846539631		0.8033755102		0.4806358244		-0.0941406266		-0.4418035969

				15		первая производная чистой прибыли NP'		2.59		2.57		2.09		-0.64		-9.56		-31.34

				16		вторая производная чистой прибыли NP''		0.00		-0.01		-0.12		-0.50		-1.40		-3.12

						эффект финансового рычага для графика		0.00		-0.60		0.80		0.48		-0.09		-0.44

						зона риска		6		6		6		6		6		6

						зона риска		0.5		0.5		0.5		0.5		0.5		0.5





Граф

		

						предел мощностей				42		0

										42		60

										42		0

										42		250

						оптимальный объем продаж				28.6		0		0

										28.6		60		1





Граф

		0		45		45		-45

		10		58		58.0398107171		-8.0398107171

		20		71		72.9309364277		27.0690635723

		30		84		102.701611308		47.298388692

		40		97		190.6560746347		9.3439253653

		50		110		436.7623601848		-186.7623601848



выручка: S=pQ

суммарные затраты: FC+vQ

производственная функция затрат PF=FC+vQ+Δ

прибыль до выплаты процентов и налогов: EBIT=pQ-PF

Q

Сумма

а) производственная функция и прибыль

0

50

100

150

200

250



ГрПроизводн

		0		0		-34.2

		10		0.6687583578		-6.6185124969

		20		3.9448060141		17.5744357442

		30		10.4943544878		27.9710659953

		40		29.8443364196		-15.5803124013

		50		83.9877192406		-205.7700603633



прибыль до выплаты процентов и налогов: EBIT=pQ-PF

затраты по займам 
BC=λ(L)

чистая прибыль: 
NP=(1-μ)(EBIT-BC)

оптимальный объем продаж

Q

Сумма

б) прибыль, затраты по займам и чистая прибыль

-45

-8.0398107171

27.0690635723

47.298388692

9.3439253653

-186.7623601848



ГрИнтеграл

		0		0		0

		10		10		10

		20		20		20

		30		30		30

		40		40		40

		50		50		50



рентабельность собственного капитала ROE=NP/OE

финансовый рычаг 
FL = (L+BC)/OE

эффект финансового рычага ROE/FL

оптимальный объем продаж

Q

в) рентабельность и эффект финансового рычага

-0.38

0

-0.0735390277

0.0412063231

-0.6

0.1952715083

0.2430638049

0.8033755102

0.3107896222

0.6466218422

0.4806358244

-0.1731145822

1.8388934562

-0.0941406266

-2.286334004

5.1750008825

-0.4418035969



ГрИзмЦены

		





ГрИзмЦены

		0		0

		10		-0.0095086592

		20		-0.1152994581

		30		-0.4963131688

		40		-1.3980903897

		50		-3.121844718



первая производная чистой прибыли NP'

вторая производная чистой прибыли NP''

Q

2.59464

2.5739690018

2.0933380084

-0.6421850142

-9.5626677362

-31.3384547607



ГрИзмЦены2

		

																						№ пп		Наименования показателей		Значения показателей

																						1		выпуск продукции за период Q		0		10		20		30		40		50

																						2		чистая прибыль NP(Q)		-34.2		-6.6		17.6		28.0		-15.6		-205.8

																						3		интегральная функция y(Q)		0.0		-195.6		-137.1		112.9		248.3		-678.4

				Q		0		10		20		30		40		50

				y(Q)		- 0		(840.00)		(960.00)		(780.00)		(720.00)		(1,200.00)

				NP(Q)		(32.53)		(6.62)		17.57		27.97		(15.58)		(205.77)

						(1,000.00)		(840.00)		(960.00)		(780.00)		(720.00)		(1,200.00)

						- 0		10.00		20.00		30.00		40.00		50.00

				максимум функции y(Q), при Q>Qnp		- 0		- 0		- 0		- 0		(720.00)		- 0

				Qlim		37.6		100

						37.6		900

																								Qlim		38		300

																										38		0





ГрИзмЦены2

		0		0		0

		0		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



NP(Q)

y(Q)

Qlim

Q

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Сравн

		

								цена		3

						выпуск продукции за период (Q)		0		10		20		30		40		50

						чистая прибыль: NP		-32.5		-21.8		-12.8		-17.6		-76.4		-281.8

				цена		p = 6		-32.5		1		32.8		50.8		14.8		-167.8

						p = 5		-32.5		-6.6		17.6		28		-15.6		-205.8

						p = 4		-32.5		-14.2		2.4		5.2		-46		-243.8



Предел безубыточной деятельности Qlim

Qnp

Максимум функции y(Q) при Q>Qnp

NP(Q)

интегральная функция y(Q)

Qlim

Q

y(Q)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



Сравн

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



p = 6

p = 5

p = 4

Q

NP

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



СравнГр

		

				изменение цены Δp		10%		5%		0%		-5%		-10%		-15%		-20%		-25%		-30%

				цена p+Δp		5.50		5.25		5.00		4.75		4.50		4.25		4.00		3.75		3.50

				оптимальный объем продаж Q		29.45		29.03		28.59		28.12		27.62		27.09		26.52		25.89		25.21

				максимум чистой прибыли NP		39.44		33.89		28.41		23.02		17.73		12.53		7.43		2.45		-2.40

				изменение цены Δp						0%		-1%

				цена p+Δp						5.00		4.95

				оптимальный объем продаж Q						28.60		28.50

				максимум чистой прибыли NP						28.40		27.30

								ЭФРQ		0.35%

								ЭФРNP		3.87%

				относительное изменение оптимального объема продаж		0.285%		0.305%		0.328%		0.355%		0.386%		0.424%		0.470%		0.527%

				относительное изменение максимума чистой прибыли		2.8%		3.2%		3.8%		4.6%		5.9%		8.1%		13.4%		39.6%





СравнГр

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



оптимальный объем продаж Q

максимум чистой прибыли NP

Изменение цены

Q

NP

а) оптимальные показатели

0

0

0

0

0

0

0

0

0



VarWC

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



относительное изменение максимума чистой прибыли

Изменение цены

б) изменение максимума чистой прибыли

0

0

0

0

0

0

0

0



ГрафVarWC

		

						WC				выпуск продукции за период (Q)

										0		5		10		15		20		25		30		35		40

						20		NP		-   37.5		-   24.6		-   11.6		1.0		12.6		21.1		23.0		12.2		-   20.6

								NP/WC		-188%		-123%		-58%		5%		63%		105%		115%		61%		-103%

				NP		WC = 50				-   32.5		-   19.6		-   6.6		6.0		17.6		26.1		28.0		17.2		-   15.6

						WC = 40				-   34.2		-   21.2		-   8.3		4.4		15.9		24.4		26.3		15.5		-   17.3

						WC = 30				-   35.9		-   22.9		-   10.0		2.7		14.2		22.7		24.6		13.8		-   18.9

						WC = 20				-   37.5		-   24.6		-   11.6		1.0		12.6		21.1		23.0		12.2		-   20.6

				доходность оборотного капитала NP/WC		WC = 50				-65%		-39%		-13%		12%		35%		52%		56%		34%		-31%

						WC = 40				-86%		-53%		-21%		11%		40%		61%		66%		39%		-43%

						WC = 30				-120%		-76%		-33%		9%		47%		76%		82%		46%		-63%

						WC = 20				-188%		-123%		-58%		5%		63%		105%		115%		61%		-103%





Ф.2

		





Ф.2

		0		-34.2		-35.872		-37.544

		5		-21.2275610364		-22.8995610364		-24.5715610364

		10		-8.2905124969		-9.9625124969		-11.6345124969

		15		4.3620930626		2.6900930626		1.0180930626

		20		15.9024357442		14.2304357442		12.5584357442

		25		24.4194895405		22.7474895405		21.0754895405

		30		26.2990659953		24.6270659953		22.9550659953

		35		15.5017378969		13.8297378969		12.1577378969

		40		-17.2523124013		-18.9243124013		-20.5963124013



Q

Сумма

а) чистая прибыль

-32.528

-19.5555610364

-6.6185124969

6.0340930626

17.5744357442

26.0914895405

27.9710659953

17.1737378969

-15.5803124013



ГрафVarWC1

		0		-0.855		-1.1957333333		-1.8772

		5		-0.5306890259		-0.7633187012		-1.2285780518

		10		-0.2072628124		-0.3320837499		-0.5817256248

		15		0.1090523266		0.0896697688		0.0509046531

		20		0.3975608936		0.4743478581		0.6279217872

		25		0.6104872385		0.7582496513		1.053774477

		30		0.6574766499		0.8209021998		1.1477532998

		35		0.3875434474		0.4609912632		0.6078868948

		40		-0.43130781		-0.6308104134		-1.0298156201



WC = 50

WC = 40

WC = 30

WC = 20

Q

б) доходность оборотного капитала

-0.65056

-0.3911112207

-0.1323702499

0.1206818613

0.3514887149

0.5218297908

0.5594213199

0.3434747579

-0.311606248



ГрафДоп

				внеоборотные активы		40		40		40		40		40		40		40

		Зависимость от начального оборотного капитала

				начальный оборотный капитал WC		10		20		30		40		50		60		70

				∆		14.31		14.31		14.31		14.31		14.31		14.31		14.31

				PF		96.49		96.49		96.49		96.49		96.49		96.49		96.49

				EBIT		46.51		46.51		46.51		46.51		46.51		46.51		46.51

				L  =  FC + vQ + αQβ – DC – WC		81.49		71.49		61.49		51.49		41.49		31.49		21.49

				затраты по займам BC		17.93		15.73		13.53		11.33		9.13		6.93		4.73

				задолженность предприятия		126.42		114.22		102.02		89.82		77.62		65.42		53.22

				собственный капитал на начало периода
OE = NCA+WC		50		60		70		80		90		100		110

				финансовый рычаг FL		253%		190%		146%		112%		86%		65%		48%

				чистая прибыль NP		21.7		23.4		25.1		26.7		28.4		30.1		31.8

				рентабельность оборотного капитала NP/WC		217%		117%		84%		67%		57%		50%		45%

				рентабельность собственного капитала NP/OE		43%		39%		36%		33%		32%		30%		29%

				рентабельность продаж по чистой прибыли NP/S		15%		16%		18%		19%		20%		21%		22%		уменьш за счет %

				зона риска		158%		158%		158%		158%		158%		158%		158%

						72 / 28		66 / 34		59 / 41		53 / 47		46 / 54		40 / 60		33 / 67

				капитал =  OE+CL+BC/k

				экономическая рентабельность  EBIT/Активы		49.0%		45.3%		42.1%		39.3%		36.9%		34.7%		32.8%

				активы на начало периода		77		87		97		107		117		127		137

				коэффициент покрытия процентов EBIT/BC		2.59		2.96		3.44		4.11		5.10		6.71		9.84

				соотношение заемного и собственного капитала (L+CL+BC)/OE		253%		190%		146%		112%		86%		65%		48%

				финансовый рычаг (L+CL+BC)/Активы		72%		66%		59%		53%		46%		40%		33%

				зона риска		80%		80%		80%		80%		80%		80%		80%

						40%		40%		40%		40%		40%		40%		40%

																				эфф.ф.р способен обеспечить собственным средствам достойную отдачу

		% уплачиваются из прибыли до налогообложения

				плечо рычага L/OE (%)		163%		119%		88%		64%		46%		31%		20%

				дифференциал рычага (NP+BC)/OE-λ		57%		43%		33%		26%		20%		15.0%		11.2%

				эффект финансового рычага		93%		51%		29%		16.5%		9.1%		4.7%		2.2%

						с увел эфр увел риск кредитора и риск падения курса акций. Кредитор комп.риск за счет увел %

				Задолженность  - это одновременно стимулятор развития и риска

				соотношение эффекта ф.р. и эк.рент.акт.		191%		114%		69.2%		41.9%		24.6%		13.6%		6.6%

				оптимально						30-50%

				коэффициент покрытия процентов EBIT/BC		2.6		3.0		3.4		4.1		5.1		6.7		9.8

				зона риска		9.8		9.8		9.8		9.8		9.8		9.8		9.8

				среднее значение		6		6		6		6		6		6		6





		





		10		10		10		10		1.58

		20		20		20		20		1.58

		30		30		30		30		1.58

		40		40		40		40		1.58

		50		50		50		50		1.58

		60		60		60		60		1.58

		70		70		70		70		1.58



финансовый рычаг FL

рентабельность оборотного капитала NP/WC

рентабельность собственного капитала NP/OE

рентабельность продаж по чистой прибыли NP/S

зона риска

WC

2.5283641619

2.1722161848

0.434443237

0.1519032297

1.9036368016

1.1697080924

0.3899026975

0.1635955374

1.4574029728

0.8355387283

0.3580880264

0.1752878451

1.1227276012

0.6684540462

0.3342270231

0.1869801528

0.8624245344

0.568203237

0.315668465

0.1986724605

0.654182081

0.5013693641

0.3008216185

0.2103647682

0.4838018918

0.4536308835

0.2886741986

0.2220570759



		

				Бюджет прибылей и убытков

				Доходы и расходы по обычным видам деятельности

				Выручка (нетто)  от  продажи товаров, продукции, работ,  услуг (за минусом налога на добавленную стоимость, акцизов и аналогичных обязательных платежей)		143.0		p*Qnp

				Себестоимость проданных товаров, продукции, работ, услуг		96.5		FC + vQ + αQβ

				Коммерческие расходы

				Управленческие расходы

				Прибыль (убыток) от продаж		46.5

				Прочие доходы и расходы

				Проценты к уплате		9.1		λ(FC + vQ + αQβ – DC – WC)

				Прибыль (убыток)  до  налогообложения		37.4

				Текущий налог на прибыль		9.0		μ(pQ - FC - vQ - αQβ – λ(FC + vQ + αQβ – DC – WC))

				Чистая прибыль (убыток)  отчетного  периода		28.4



Зона риска



		





		10		9.8		0.7165825425		6

		20		9.8		0.6556043099		6

		30		9.8		0.5930663342		6

		40		9.8		0.5289079958		6

		50		9.8		0.4630654926		6

		60		9.8		0.3954716282		6

		70		9.8		0.3260555836		6



коэффициент покрытия процентов EBIT/BC

зона риска

Начальный оборотный капитал WC

k

FL

2.5942655865

2.9571489894

3.438061805

4.105771937

5.0953450475

6.7134113931

9.8373327037



		



Зона риска

Коэффициент покрытия процентов k

Средние значения k (ед.) и FL (%)

Финансовый рычаг FL (%)



		10		0.8		0.4

		20		0.8		0.4

		30		0.8		0.4

		40		0.8		0.4

		50		0.8		0.4

		60		0.8		0.4

		70		0.8		0.4



финансовый рычаг (L+CL+BC)/Активы

зона риска

Начальный оборотный капитал WC

Финансовый рычаг

0.7165825425

0.6556043099

0.5930663342

0.5289079958

0.4630654926

0.3954716282

0.3260555836



		10		9.8

		20		9.8

		30		9.8

		40		9.8

		50		9.8

		60		9.8

		70		9.8



коэффициент покрытия процентов EBIT/BC

зона риска

Начальный оборотный капитал WC

Коэффициент покрытия процентов

2.5942655865

2.9571489894

3.438061805

4.105771937

5.0953450475

6.7134113931

9.8373327037



		10		10		10		10

		20		20		20		20

		30		30		30		30

		40		40		40		40

		50		50		50		50

		60		60		60		60

		70		70		70		70



активы на начало периода

собственный капитал на начало периода
OE = NCA+WC

чистая прибыль NP

затраты по займам BC

WC

а)

77

50

21.7221618475

17.927873591

87

60

23.3941618475

15.727873591

97

70

25.0661618475

13.527873591

107

80

26.7381618475

11.327873591

117

90

28.4101618475

9.127873591

127

100

30.0821618475

6.927873591

137

110

31.7541618475

4.727873591



		0		1		-34.2

		10				-6.6185124969

		20				17.5744357442

		30				27.9710659953

		40				-15.5803124013

		50				-205.7700603633



зона риска

#ССЫЛКА!

Q

г) коэффициент покрытия процентов

6

6

6

6

6

6



		0		0		-34.2

		10		10		-6.6185124969

		20		20		17.5744357442

		30		30		27.9710659953

		40		40		-15.5803124013

		50		50		-205.7700603633
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Граф

		

								предел мощностей		42		42

										0		250





Граф

		0		0		-34.2		0		-34.2

		10		0.6687583578		-6.6185124969		0		-6.6185124969

		20		5.2648060141		16.5712357442		6		10.5712357442

		30		14.6743544878		24.7942659953		19		5.7942659953

		40		36.8843364196		-20.9307124013		32		-52.9307124013

		50		93.8877192407		-213.2940603633		45		-258.2940603633



прибыль до выплаты процентов и налогов: EBIT=pQ-PF

затраты по займам 
BC=λ(L)

чистая прибыль: 
NP=(1-μ)(EBIT-BC)

финансирование увеличения запасов ΔI

чистый прирост денежного потока: 
CF=NP-ΔI

Q

Сумма

б) чистая прибыль и прирост денежного потока

-45

-8.0398107171

27.0690635723

47.298388692

9.3439253653

-186.7623601848



Табл.1

		0		0		0		0

		10		10		10		10

		20		20		20		20

		30		30		30		30

		40		40		40		40

		50		50		50		50



выручка: S=pQ

производственная функция затрат PF=FC+vQ+Δ

суммарные затраты: FC+vQ

прибыль до выплаты процентов и налогов: EBIT=pQ-PF

Q

Сумма

а) производственная функция и прибыль

0

45

45

-45

50

58.0398107171

58

-8.0398107171

100

72.9309364277

71

27.0690635723

150

102.701611308

84

47.298388692

200

190.6560746347

97

9.3439253653

250

436.7623601848

110

-186.7623601848



ОптимРасч

		

								Таблица 1.

				Исходные данные для расчета финансовых показателей

				Наименование показателя		Условное обозначение		Значение показателя

				Цена единицы продукта		p		5

				Переменные затраты на единицу продукции		v		1.3

				Постоянные затраты		FC		45

				Стоимостный коэффициент роста затрат		α		0.0000001

				Показатель степени роста затрат		β		5.6

				Стоимость кредитов		λ		22%

				Ставка налога на прибыль		μ		24%

				Амортизация		DC		5

				Оборотный капитал на начало периода		WC		50

				Внеоборотные активы		NCA		40

				Собственный капитал		OE		90

				Краткосрочные обязательства (кроме кредитных)		CL		27

				Стоимость запасов на начало периода		Is		20

				Стоимостный коэффициент роста запасов		δ		1.3

				Доля запасов в оборотном капитале на начало периода		γ		0.4





Сравн

				Рост производства

				Оптимальный объем продаж для чистой прибыли																Для критерия чистой прибыли

						28.1																				28.6

				Максимум читой прибыли

				NP  =  (1 - μ)(pQ - FC - vQ - αQβ – λ(FC + vQ + αQβ – DC – WC + δQ – Is))  =										25.6												28.4

												-0														(0.00)

												-   0.4

				Прирост денежного потока при максимуме чистой прибыли										9.1

				Оптимальный объем продаж для прироста денежного потока

										23.6

				Максимум прироста денежного потока

				CF  =  (1 - μ)(pQ - FC - vQ - αQβ – λ(FC + vQ + αQβ – DC – WC + δQ – Is)) - (δQ – Is) =												11.7

				Читая прибыль при максимуме прироста денежного потока

				NP  =  (1 - μ)(pQ - FC - vQ - αQβ – λ(FC + vQ + αQβ – DC – WC + δQ – Is))  =												22.4

												Рентабельность оборотного капитала RWC = NP / WC  =		57%

				Планирование потребности в оборотном капитале предприятия по целевому значению чистой прибыли																?????????????

														49.9392234001

				Планирование потребности в оборотном капитале предприятия по целевому значению доходности оборотного капитала

														50.0253539109

						Коэффициенты для подъинтегральной функции

						С1		=		-   0.4

						С2		=		9.4

						С3		=		11.7		-		-   0.4		556.96		-		9.40		23.60		=		-99

																2

						а		=		(0.07)

						b		=		4.70

						c		=		(99.00)

														22.09		-		19.80

				Экстремумы функции y(Q)		Q1		=		-4.70		-		1.51						=		31.1

										-0.20

						Q2		=		-4.70		+		1.51						=		15.9

										-0.20





ДанГраф

		

						1. Стабильный объем выпуска продукции и запасов. Критерий: 'чистая прибыль'. Оптимальный объем продаж 28,6 ед.		2. Рост выпуска продукции и уровня запасов. Критерий: 'чистая прибыль'. Оптимальный объем продаж 28,1 ед.		3. Рост выпуска продукции и уровня запасов. Критерий: 'прирост денежного потока'. Оптимальный объем продаж 23,6 ед.

				чистая прибыль (ден.ед.)		28.4		25.6		22.4

				прирост денежного потока (ден.ед.)		28.4		9.1		11.7

				оптимальный объем продаж (ед.)		28.6		28.1		23.6

				предельный объем продаж (ед.)		37.1		31.1		31.1





ДанГраф

		0		0		0		0

		0		0		0		0

		0		0		0		0



чистая прибыль (ден.ед.)

прирост денежного потока (ден.ед.)

оптимальный объем продаж (ед.)

предельный объем продаж (ед.)

Сумма в ден.ед.

Объем продаж в ед.



ГрИнтеграл

		

				№ пп		Наименования показателей		Значения показателей

				1		выпуск продукции за период (Q)		0		10		20		30		40		50

				2		выручка: S=pQ		0		50		100		150		200		250

				3		постоянные затраты FC		45		45		45		45		45		45

				4		переменные затраты: vQ		0		13		26		39		52		65

				5		суммарные затраты: FC+vQ		45		58		71		84		97		110

				6		дополнительный прирост затрат Δ		0.00		0.04		1.9		18.7		94		327

				7		производственная функция затрат PF=FC+vQ+Δ		45		58		73		103		191		437

				8		прибыль до выплаты процентов и налогов: EBIT=pQ-PF		-45		-8		27		47		9		-187

				9		финансирование увеличения запасов ΔI		0		0		6		19		32		45

				10		потребность в заемных финансовых средствах: L=PF-DC-WC+ΔI		0.0		3.0		23.9		66.7		167.7		426.8

				11		затраты по займам 
BC=λ(L)		0.0		0.7		5.3		14.7		36.9		93.9

				12		чистая прибыль: 
NP=(1-μ)(EBIT-BC)		-34		-7		17		25		-21		-213

				14		чистый прирост денежного потока: 
CF=NP-ΔI		-34		-7		11		6		-53		-258





VarWC

		

				Q		0		10		20		30		40		50

				y(Q)		- 0		(586.67)		(633.33)		(540.00)		(706.67)		(1,533.33)

				CF(Q)		(32.53)		(6.62)		17.57		27.97		(15.58)		(205.77)

				CF(Q)		(9.18)		1.55		10.57		5.79		(52.93)		(258.29)

						(1,000.00)		(586.67)		(633.33)		(540.00)		(706.67)		(1,533.33)

						- 0		10.00		20.00		30.00		40.00		50.00

				максимум функции y(Q), при Q>Qcf		- 0		- 0		- 0		(540.00)		- 0		- 0





VarWC

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



CF(Q)

y(Q)

максимум функции y(Q), при Q>Qcf

Q

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0



ГрафVarWC

				внеоборотные активы		40		40		40		40		40		40		40

		Зависимость от начального оборотного капитала

				начальный оборотный капитал WC		10		20		30		40		50		60		70

				Qcf		23.62

				∆		4.88		4.88		4.88		4.88		4.88		4.88		4.88

				PF		80.56		80.56		80.56		80.56		80.56		80.56		80.56

				EBIT		37.44		37.44		37.44		37.44		37.44		37.44		37.44

				L  =  FC + vQ + αQβ – DC – WC + ΔI		92.24		78.24		64.24		50.24		36.24		22.24		8.24

				затраты по займам BC		- 0		17.21		14.13		11.05		7.97		4.89		1.81

				капитал =  OE+CL+BC/k		- 0

				экономическая рентабельность активов EBIT/Активы		- 0		35.9%		33.7%		31.7%		30.0%		28.4%		27.0%

				собственный капитал на начало периода
OE = NCA+WC		- 0		60		70		80		90		100		110

				активы на начало периода		- 0		87		97		107		117		127		137

				чистая прибыль NP		0.0		15.4		17.7		20.1		22.4		24.7		27.1

				прирост денежного потока CF		0.0		-7.3		-1.0		5.4		11.7		18.1		24.4

				коэффициент покрытия процентов EBIT/BC		0.0		2.18		2.65		3.39		4.70		7.65		20.66

				рентабельность оборотного капитала NP/WC		0.0		77%		59%		50%		45%		41%		39%

				соотношение заемного и собственного капитала (L+CL+BC)/OE (%)		0.0		204%		151%		110%		79%		54%		34%

				финансовый рычаг (L+CL+BC)/Активы		0.0		67%		60%		52%		44%		35%		25%

						80%		80%		80%		80%		80%		80%		80%

						40%		40%		40%		40%		40%		40%		40%

						- 0		67 / 33		60 / 40		52 / 48		44 / 56		35 / 65		25 / 75

				рентабельность продаж по чистой прибыли NP/S		0%		13%		15%		17%		19%		21%		23%		уменьш за счет %

				рентабельность собственного капитала NP/OE		0%		26%		25%		25%		25%		25%		25%		эфф.ф.р способен обеспечить собственным средствам достойную отдачу

		% уплачиваются из прибыли до налогообложения

				плечо рычага L/OE (%)		0%		130%		92%		63%		40%		22%		7%

				дифференциал рычага (NP+BC)/OE-λ		0%		32%		23%		17%		12%		7.6%		4.3%

				эффект финансового рычага		0%		42%		22%		10.6%		4.7%		1.7%		0.3%

						с увел эфр увел риск кредитора и риск падения курса акций. Кредитор комп.риск за счет увел %

				Задолженность  - это одновременно стимулятор развития и риска

		рост производства		соотношение эффекта ф.р. и эк.рент.акт.		0%		117%		64.0%		33.4%		15.8%		6.0%		1.2%

				оптимально						30-50%

		стабильное производство				190%		114%		69%		42%		25%		13.6%		6.6%

										30-50%

				рекомендуемый диапазон		50%		50%		50%		50%		50%		50%		50%

				низкая эффективность вложений в капитал		30%		30%		30%		30%		30%		30%		30%

				коэффициент покрытия процентов EBIT/BC		0.0		2.2		2.6		3.4		4.7		7.7		20.7

				среднее значение		6		6		6		6		6		6		6

				зона риска		9.8		9.8		9.8		9.8		9.8		9.8		9.8

		13		доходность оборотного капитала NP/WC		-68%		-13%		33%		50%		-42%		-427%

		15		рентабельность собственного капитала NP/OE		-38%		-7%		18%		28%		-23%		-237%

		16		экономическая рентабельность (NP+BC)/OE		-38%		-7%		24%		44%		18%		-133%

		17		соотношение между заемным и собственным капиталом L/OE		0.00		0.03		0.27		0.74		1.86		4.74

		18		коэффициент покрытия процентов EBIT/BC		0		-12.0219966208		5.1415120519		3.2232006342		0.2533304452		-1.9892096825

				зона риска		6		6		6		6		6		6



Предел безубыточной и платежеспособной деятельности



ГрафVarWC1

		





ГрафVarWC1

		10		10		10

		20		20		20

		30		30		30

		40		40		40

		50		50		50

		60		60		60

		70		70		70



рентабельность оборотного капитала NP/WC

рентабельность собственного капитала NP/OE

рентабельность продаж по чистой прибыли NP/S

Начальный оборотный капитал WC

0.7686922519

0.2562307506

0.1302868223

0.5904881679

0.2530663577

0.1501241105

0.5013861259

0.250693063

0.1699613986

0.4479249007

0.2488471671

0.1897986868

0.412284084

0.2473704504

0.2096359749

0.3868263577

0.2461622276

0.229473263



ГрПроизводн

		10				10

		20		-7.3061549629		20

		30		-0.9653549629		30

		40		5.3754450371		40

		50		11.7162450371		50

		60		18.0570450371		60

		70		24.3978450371		70



чистая прибыль NP

прирост денежного потока CF

затраты по займам BC

Начальный оборотный капитал WC

15.3738450371

17.2125216694

17.7146450371

14.1325216694

20.0554450371

11.0525216694

22.3962450371

7.9725216694

24.7370450371

4.8925216694

27.0778450371

1.8125216694



Лист1

		





Лист1

		30		0.6008467899		6		9.8

		40		0.5246336521		6		9.8

		50		0.4417263289		6		9.8

		60		0.3512023307		6		9.8

		70		0.2519615092		6		9.8



Начальный оборотный капитал WC

k

FL

2.649298265

3.3875767231

4.6962889148

7.6527540744

20.6570027668



Лист5

		



Зона риска

Финансовый рычаг FL (%)

Коэффициент покрытия процентов k

Средние значения k (ед.) и FL (%)



Лист5

		0		1



#ССЫЛКА!

#ССЫЛКА!

Q

1



		





		10		6

		20		6

		30		6

		40		6

		50		6

		60		6

		70		6



коэффициент покрытия процентов EBIT/BC

среднее значение

Начальный оборотный капитал WC

Коэффициент покрытия процентов

2.1752341614

2.649298265

3.3875767231

4.6962889148

7.6527540744

20.6570027668



		0		6

		10		6

		20		6

		30		6

		40		6

		50		6



Зона риска

финансовый рычаг (L+CL+BC)/Активы

Начальный оборотный капитал WC

Финансовый рычаг

10

20

30

40

50

60

70

0.8

0.4

0.6711450437

0.8

0.4

0.6008467899

0.8

0.4

0.5246336521

0.8

0.4

0.4417263289

0.8

0.4

0.3512023307

0.8

0.4

0.2519615092

0.8

0.4

Зона риска

стабильное производство

рост производства

рекомендуемый диапазон

низкая эффективность вложений в капитал

Начальный оборотный капитал WC

Соотношение эффекта финансового рычага и экономической рентабельности активов

10

10

20

20

30

30

40

40

50

50

60

60

70

70

1.9049686789

0.5

0.3

1.1362425741

1.1726951569

0.5

0.3

0.6911662753

0.6400039396

0.5

0.3

0.4185313682

0.3343285425

0.5

0.3

0.2461217165

0.1578251962

0.5

0.3

0.1359124803

0.059769498

0.5

0.3

0.0663365346

0.0118402285

0.5

0.3

коэффициент покрытия процентов EBIT/BC

зона риска

Q

в) коэффициент покрытия процентов

-12.0219966208

5.1415120519

3.2232006342

0.2533304452

-1.9892096825
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