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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ
Актуальность темы исследования. B процессе перехода к рынку многие российские промышленные предприятия оказались не готовы к коренным изменениям внешней среды, усилению неопределенности и увеличению рисков хозяйственной деятельности.

В рыночной экономике стратегии организаций, ориентированных на долгосрочное развитие, связаны с реализацией мероприятий в области ускоренного научно-технического развития, а также приспособления предприятий к меняющейся внешней среде путем стратегического маневрирования между конкурентами, возникающими новыми возможностями и опасностями высоких рисков хозяйственной деятельности. В таких экономических условиях ситуация изменяется  настолько быстро и фундаментально, что перед менеджерами постоянно стоит задача обновления стратегии, чтобы избежать разнообразных кризисных ситуаций.

В связи с этим  назревшей необходимостью как в научном, так и в практическом плане является разработка теоретических и методологических вопросов, связанных с выбором эффективных стратегий научно-технического развития предприятий в условиях низкой мотивации их инновационной деятельности, отсутствия необходимых источников ее финансирования, нестабильности темпов прироста продукции и усиления их зависимости от внешних ценовых факторов.

Все эти и другие проблемы предопределили актуальность темы диссертационного исследования. 

Степень научной разработанности темы. Большой вклад в развитие современного научного подхода к пониманию проблем инноваций внесли                Й. Шумпетер, Н. Кондратьев, Хаттори Тосио, У. Баумоль, К.Э. Циолковский,             Я. Ван Дейн, Г. Менш, К. Фримен, А. Кляйнкнехт, Дж. Кларк, Л. Сутэ,                       С. Девис, Э. Менсфилд, А. Ромео, Р. Солоу, Ф. Хайек, Дж. фон Нейман,                     Р.Ф. Харрод.

В научных трудах А. Анчишкина, Л. Гатовского, С. Шухардина,               А. Кузина, Ю. Яременко, Ю. Яковца установлены связи между развитием науки, инноваций и производительных сил. Наиболее полно и последовательно философия экономики информационного общества изложена Д. Беллом, а из российских авторов – В. Иноземцевым.

Отдельные аспекты проблем нашли свое отражение в работах                           С. Глазьева, Т. Долгопятовой, А. Дынкина, Ю. Куренкова, М. Максимцова,               В. Орешкина, Д. Смыслова, Д. Соколова, А. Титова, В. Швандара,                            Ю. Морозова, А. Пригожина, П. Завлина, Е. Ясина и др.

Вместе с тем до сих пор отсутствует комплексное исследование вопросов, связанных с адекватной оценкой факторов научно-технического развития промышленных предприятий вообще и механизмов их эффективной инновационной деятельности в условиях нестабильной российской экономики, в частности.

Актуальность данной проблемы, ее теоретическая и практическая значимость определили цель и задачи исследования.

Цель и задачи исследования. Цель исследования – разработка теоретических и методологических подходов к оценке механизма формирования и реализации стратегий научно-технического развития российских промышленных предприятий различных отраслевых групп и созданию условий для повышения их инновационной активности.

Поставленная цель предопределила необходимость решения следующих основных задач:

- обобщить  базовые положения теории развития наукоемких высокотехнологических отраслей промышленности в их взаимосвязи со степенью технологичности обрабатывающих производств и результативностью инновационной деятельности предприятий;

- выделить типовые элементы стратегии научно-технического развития промышленных организаций в зависимости от целей развития инновационно активных и инновационно пассивных предприятий;

- выявить факторы инновационного поведения российских предприятий в зависимости от располагаемого ими научно-технического потенциала,  возможностей рыночного привлечения финансовых ресурсов, а также  использования государственных инвестиций;

- обосновать методологические подходы к формированию эффективных стратегий научно-технического развития отечественных промышленных предприятий с учетом западного опыта;

- разработать механизм реализации стратегии научно-технического развития промышленных предприятий как основы формирования национальной инновационной системы;

- разработать предложения относительно научно-технической и промышленной политики государства в области формирования эффективных стратегий научно-технического развития предприятий с целью создания условий реализации их научно-технического потенциала  и ускоренного распространения инноваций в отраслевых группах за счет комплексного использования финансовых ресурсов общества.

Объектом исследования выступают промышленные предприятия, дифференцированные в зависимости от располагаемого ими  научно-технического потенциала. 

Предметом исследования являются механизмы формирования эффективных стратегий научно-технического развития промышленных предприятий с учетом возможностей их реализации в условиях неопределенной внешней среды и высоких рисков хозяйственной деятельности.

Теоретической и методологической базой исследования являются положения, разработанные  представителями различных  школ и направлений экономической и инновационной теорий,  принципов организации отраслевых рынков; труды отечественных и зарубежных ученых в области теории и практики научно-технического развития, государственной промышленной политики и регулировании экономики; законодательные акты зарубежных  стран и Российской Федерации; материалы конференций и семинаров по данным проблемам, методические и инструктивные документы. 

При проведении исследования и систематизации полученных данных применялись методы системного, структурного, функционального анализа, математического моделирования, в том числе аппарат статистического анализа: факторный, корреляционный и регрессионный. В работе также использовались методы ранговой и функциональной классификации, ретроспективного анализа и экстраполяционного прогнозирования, имитационного моделирования, экспертных оценок. 

Информационной базой для работы послужили данные государственной статистики, Министерства экономического развития и торговли РФ (в том числе распространяемые в электронных средствах массовой информации), Центра экономической конъюнктуры при Правительстве РФ, а также результаты специальных экономических исследований в период 1998-2005 гг. 

Научная новизна диссертационной работы. В диссертации  выявлены элементы эффективных стратегий научно-технического развития промышленных предприятий  и механизмы их оптимальной реализации в российских условиях.

В работе были  получены следующие  конкретные результаты, обладающие научной новизной:   

- разработаны концептуальные подходы к  моделированию развития наукоемких высокотехнологических отраслей промышленности, что позволяет дать количественную и качественную оценку результативности инновационной деятельности российских промышленных предприятий в зависимости от степени технологичности обрабатывающих производств;

-  структурирована информационная база, позволившая выявить устойчивую взаимосвязь динамики  научно-технического развития промышленных предприятий с целями их  типовых стратегий, востребованных рынком и дающих различные эффекты путем оценки таких показателей, как динамика издержек производства, цена товара и качество выпускаемой продукции;

- разработан механизм реализации стратегий научно-технического развития промышленных предприятий как основы формирования национальной инновационной системы на принципах организации сетевой экономики и комплексных источников финансирования, адекватных современным инновационно активным структурам;

          - определены направления эффективной  научно-технической и промышленной  политики государства, связанные с  адекватным институциональным обеспечением формирования и реализации стратегий научно-технического развития предприятий  при условии соответствующего финансового обеспечения кластеров инновационной деятельности в национальной промышленности.         

Практическая значимость результатов исследования. Выводы и рекомендации, полученные в диссертации, направлены на разработку эффективного механизма инвестиционного обеспечения развития наукоемкого сектора национальной промышленности с целью расширения инновационной активности промышленных предприятий. В частности, использована прогнозная модель оценки перспектив развития национальной промышленности с учетом инновационного фактора и адекватной мобилизации источников финансирования и расширения  ареала предприятий, разрабатывающих целостные стратегии научно-технического развития своих производств, что позволит им адекватно позиционировать себя на конкурентном рынке в соответствии с научно-техническим потенциалом и привлечь необходимые источники финансирования для своей инновационной деятельности. 

Обоснованность и достоверность научных результатов диссертации, предложенных методов и рекомендаций, полученных непосредственно автором, подтверждается использованием обширного статистического материала, выполненными анализом и расчетами с использованием экономико-математических методов оценки корреляционных связей между инновациями в реальном секторе экономики.  

Апробация работы. Основные положения и результаты научного исследования механизмов инвестиционного обеспечения инновационной деятельности в российской промышленности  использовались в учебном процессе в высших учебных заведениях в г. Твери.  

Выводы и рекомендации диссертации были использованы рядом промышленных  предприятий при разработке стратегий своего инновационного развития с учетом фактора их инвестиционного обеспечения.

Публикация результатов исследования. По теме диссертации автором опубликовано 3 работы общим объемом 1,5 п.л., в том числе одна в издании, рекомендованном ВАК.

Структура диссертации. Работа состоит из введения, трех глав, заключения, библиографического списка, включающего 100 источников, изложена на 161 странице. 

2. ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ

Во введении обоснована актуальность темы, определены цель и задачи исследования, раскрыты научная новизна и практическая значимость работы. 

В первой главе – «Формирование наукоемкого промышленного производства и  стратегии научно-технического развития предприятий» обобщены базовые положения теории развития наукоемких высокотехнологических отраслей промышленности, обоснована результативность инновационной деятельности в зависимости от                     степени технологичности обрабатывающих производств, а также выявлена взаимосвязь между расширением инновационной деятельности промышленных предприятий и развитием стратегий их научно-технического развития.

Природа научно-технического развития может быть понята лишь на базе анализа проблем изменения технологической структуры национального воспроизводства в совокупности с вопросами финансового порядка. Существуют внутренние механизмы развития и повышения наукоемкости технологической структуры промышленного производства, представляющей собой взаимодействие ее различных уровней, в соответствии с которыми и осуществляется распределение материальных и финансовых ресурсов. Нижний уровень технологической структуры представлен массовыми ресурсами, дешевыми, доступными, но некачественными, дающими низкую отдачу и мало связанными с новыми технологиями. Соответственно, высокие уровни опираются на технологии и ресурсы более высокого порядка, позволяющие инициировать высокие технологии, обеспечивающие ускоренный рост наукоемкого производства. В процессе развития ограниченные запасы массовых ресурсов исчерпываются и замещаются ресурсами и технологиями более высокого технического уровня. Другими словами, существуют  определенные законы взаимодействия этих крупных технологических составляющих, на основе чего и осуществляется промышленный рост. 

Экономику, нацеленную на максимально ускоренное воспроизводство качественных ресурсов, можно разделить на несколько существенно различных по своему техническому уровню групп производств: группа обладающих предпочтительными позициями при распределении качественных ресурсов объединяет подразделения высокого научного и технологического потенциалов; группа не имеющих таких предпочтительных позиций  или имеющих их в меньших масштабах составляет подразделения относительно низких технологических возможностей.

Рассмотрение характеристики процессов замещения низкого технологического уровня наукоемкими производствами дает возможность определить факторы, которые инициируют инновационную активность российской предпринимательской среды, устра​няют разнонаправленность тенденций и предопределяют устойчивую положительную динамику этой активности.

Согласно опросам Росстата, приоритеты научно-технической деятель​ности российских предприятий в 2000-2003 гг. были связаны с «расширением ассортимента продукции, видов услуг» (76,6% опрошенных),  «созданием но​вых рынков сбыта» (73,4% респондентов), а также «улучшением качества продукции» (70,9% опрошенных) и «сохранением и рас​ширением традиционных рынков сбыта» (70,4% опрошенных) (см. рис. 1).
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Рис. 1. Доля организаций, назвавших воздействие результатов инновационной деятельности на развитие производства по отношению к данной цели как сред​нее и высокое
Несмотря на положи​тельные сдвиги, большинство российских инновационно-активных предпринимателей по-прежнему не используют рост наукоемкости своего производства  в качестве инструмента обеспечения выхода промышленной продукции на конкурент​ные зарубежные рынки. За последние годы тенденция практически не меняется: подавляющее большинство тех, кто стремится соз​дать новые рынки сбыта, достигли успеха только в России (око​ло 62% респондентов), в странах СНГ или восточноевропейских странах (около 21%). Деятельность по созданию рынков сбыта в других странах мира оценивают как успешную лишь немногие: в европейских странах - 4%, в США и Канаде - около 4%, в Японии - примерно 1,7%, во всех остальных регио​нах, включая Китай и Индию, - около 7% (см. рис. 2).
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Рис. 2. Распределение организаций, оценивших степень воздействия создания новых рынков сбыта в указанных странах на свое развитие как среднюю и вы​сокую (2005 г.)
Низкая отдача инновационной активности российских предприятий связана с тем, что российские инновации не обеспечивают должного качества продукции, а выход на зарубежные рынки происходит в основном за счет низкой себестои​мости производства (а значит, и цен). Не случайно доля исследований и разработок (ИиР) в затратах на технологические нововведения сократилась  с 14,2% в 1999 г. до 10,6% в 2005 г.

Анализ направленности качества инновационной деятельности российских промышленных предприятий выявляет два типа технологических инноваций – продуктовые (первый тип) и процессные (второй тип). В промышленности в целом соотно​шение между предприятиями, имевшими продуктовые и процесс​ные инновации, достаточно устойчиво. Так, в 2003 г. на 10 предприятий второго типа приходилось 11 предприятий первого типа. После процедуры взвешивания по среднесписочной численности работ​ников в разных классах предприятий оказывается, что 10 усред​ненным предприятиям, занимавшимся процессными инновация​ми, соответствует 12 усредненных предприятий, занимавшихся продуктовыми инновациями. Интересно, что соотношение за​трат предприятий, соответственно, на продуктовые и процессные инновации значительно ниже – оно составило 0,3 в 2003 г. (в 2001 г. оно было 0,8, в 2002 г. 0,9).
При разделении нового продукта на техно​логически новый (значительно измененный или вновь внедрен​ный) и технологически усовершенствованный в 2005 г. на 10 промышленных предприятий, отгружав​ших технологически усовершенствованный продукт, приходи​лось 19 предприятий, отгружавших технологически новый продукт. Аналогичное стоимостное соотношение значительно выше: в 2005 г. в отгруженной инно​вационной продукции соотношение стоимости технологически новой и технологически усовершенствованной продукции было равно 3, а в 2000 г. составляло всего 1,4.

Наиболее высокая наукоемкость продукции (рис. 3) в высокотехнологичных и низкотехнологичных производствах: для них она в 1,6-1,8 раза выше среднего для страны уров​ня. Второе место принадлежит видам деятельности средне-высо​кой степени технологичности; для них инновационность продук​ции в 1,2—1,3 раза выше средней по стране. По наукоемкости продукции виды производств средней степени технологичности оказываются значительно ниже среднего уровня.
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            Рис. 3. Уровень наукоемкости продукции производств обрабатывающей 

                            промышленности по степени технологичности
Наибольшие значения интенсивности инноваций в обрабатывающей промышленности соответствуют высокотехнологичным произ​водствам. Для следующих степе​ней технологичности обрабатывающих производств интенсив​ность инновационного процесса составляет 60-80% от среднего уровня. Иными словами, занимая большую долю в общем объеме отгруженной продукции, производства средней и низкой степени технологичности значительно отстают по степени ее инновационности.

Наукоемкость инновационной продукции составляет 12-14% в высокотехнологичных видах деятельности, что примерно в 2 раза выше, чем в промышленности в целом (рис. 4). С перехо​дом на более низкие степени технологичности видов деятельно​сти наукоемкость резко снижается. Таким образом, рост наукоемкости производства в высоких технологических уровнях промышленного производства не компенсирует падения его наукоемкости ниже расположенных  технологических уровней.
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Рис. 4. Интенсивность инновационной деятельности в обрабатывающей

про​мышленности в зависимости от степени технологичности

Очевидны предпочте​ния продуктовым инновациям по отношению к про​цессным в высокотехнологичных и среднетехнологичных про​изводствах. Для среднетехнологичных видов де​ятельности число предприятий, занимающихся процессными ин​новациями, выше числа предприятий, отдавших предпочтение продуктовым инновациям, а для остальных производств число предприятий, имеющих продуктовые инновации, зна​чительно (в 1,4-1,8 раз) больше числа предприятий, занимавшихся процессными инновациями.

Для предприятий обрабатывающей про​мышленности, занимавшихся продуктовыми инновациями в 2002-2005 гг., усредненное по этим двум годам отношение стоимости технологически новой (отгруженной) и технологически усовершенствованной продукции совпадало с аналогичным соотношением по промышленности в целом (см. рис. 5). 
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Рис. 5. Соотношение затрат на продуктовые и процессные технологические инновации в 

                  зависимости от степени технологичности производств (2002-2005)
           По результатам последнего масштабного социально-экономического  опроса руководителей 1431 предприятия России (примерно 5% всех крупных и средних предприятий основных отраслей промышленности в 87 субъектах РФ)  выявились следующие основные приоритеты в инновационной активности               (см. табл. 1).

Таблица 1 

Доля предприятий-инноваторов, дифференцированных по видам инновационной деятельности  в 2005-2006 гг. (в %)
	Данные Росстата
	Данные (ИЭПП)

	Маркетинговые исследования 
	19 
	Маркетинговые исследования 
	31 

	Повышение квалификации 
	24 
	Повышение квалификации 
	45 

	Приобретение новых технологий 
	16 
	Ввод новых технологий 
	36 

	   в том числе патенты, лицензии, прототипы
	8
	Приобретение лицензий и патентов
	7 

	Приобретение современного оборудования 
	62 
	Приобретение нового оборудования 
	64 

	Разработка новых продуктов и технологий
	33
	Собственные НИОКР 
	33 

	
	
	Внешние НИОКР 
	16 

	Приобретение IT-продуктов 
	27 
	
	

	Разработка новых продуктов и подготовка к выпуску новых товаров и услуг 
	37 
	
	

	
	
	Введение новых продуктов 
	61 


Источник: базы данных Росстата и ИЭПП.

           Анализ показывает, что во-первых, самым распространенным видом инноваций является приобретение нового оборудования. Около 62% предприятий-инноваторов в выборке Росстата и 64% в выборке Института экономики переходного периода (ИЭПП) занимались этим видом деятельности. Причем 61% предприятий-инноваторов в течение трех предыдущих лет разрабатывали стратегии научно-технического развития, ориентируясь на введение новых продуктов. 

Во-вторых, развитием НИОКР в качестве основы стратегических решений предприятий занимались 33% предприятий-инноваторов из выборки ИЭПП, а еще 16% заказывали НИОКР сторонним компаниям. Медианные затраты на НИОКР среди инновационно активных предприятий составляют 2% оборота в выборке ИЭПП и менее 1% в выборке Росстата. 

Итак, структура инновационной деятельности в целом соответствует внутренней логике типов промышленных предприятий по их отношению к необходимости разработки и реализации стратегий научно-технического развития: чем дальше предприятие отходит от "эксплуатации" потребителей и чем больше повышает качество товара, сдерживая при этом рост цен, тем в большей степени ему приходится прибегать к радикальным продуктовым и процессным инновациям. "Эксплуатация" потребителей, отход от равновесных рыночных цен в сторону их завышения объективно тормозят интенсивность инноваций, причем как в производстве, так и в маркетинге.

Вторая глава – «Особенности реализации  стратегий научно-технического развития российских промышленных предприятий» – посвящена рассмотрению факторов развития стратегий научно-технического развития российских предприятий, их инновационного поведения механизмов развития рискового бизнеса в промышленности.

Стратегические типы инновационно-ориентированных предприятий представляют собой орга​низации как открытые системы. Находясь в тесном взаимодействии с внешней средой, организация (система) испытывает многочисленные воздействия со сто​роны внешнего окружения. Одновременно предприятие обладает внут​ренней микросредой, элементы которой также находятся во взаимоза​висимости от факторов внешней среды (см. рис. 6).
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Рис. 6. Внешние цели стратегии инновационного развития промышленного предприятия
Взаимодействия между системой и окружающей средой характе​ризуются материальной, энергетической и информационной связью. Систему формали​зуют с помощью модели, отражающей связь между входными и вы​ходными параметрами. Большим и сложным иерархическим инновационным организациям присущи целостность и завершенность, наличие общих целей, многочисленные функции, многоплановость задач и мотиваций и пр. (рис. 7).

Любое проявление роста эффективности производства, произво​дительности труда и фондоотдачи есть следствие внедрения новшеств: новой техники, новых технологий, новых методов организации произ​водства и управления рабочей силой, вооруженной новыми знаниями и умениями. С этих позиций инновационная деятельность организа​ции есть система мероприятий по использованию научного, научно-технического и интеллектуального потенциала с целью получения нового или улучшенного продукта либо услуги, нового способа их про​изводства для удовлетворения как индивидуального спроса, так и по​требностей общества в целом.
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Рис. 7. Система инновационной организации

Инновационная деятельность организации реализуется посредством стратегии внедрения и тиражирования инноваций, которая предполагает:
· проведение НИОКР по разработке идеи новшества, лабораторных исследований, изготовления лабораторных образ​цов новой продукции, видов новой техники, новых конструкций и изделий;

· подбор новых видов сырья, материалов для изготовления новых видов продукции;

· разработку технологического процесса изготовления новой продукции;

· проектирование, изготовление, испытание и освоение образцов новых средств труда, т.е. новой техники, необходимой для изготовле​ния продукции, в том числе машин, механизмов, приборов;

· разработку и внедрение новых организационно-управленческих решений, направленных на реализацию новшеств;

· исследование, разработку или приобретение необходимых информационных ресурсов и информационного обеспечения инноваций;

· подготовку, обучение, переквалификацию и специальные ме​тоды подбора персонала, необходимого для проведения НИОКР;

· проведение работ или приобретение необходимой документа​ции по лицензированию, патентованию, ноу-хау;

· организацию и проведение маркетинговых исследований по продвижению инноваций.

На современном этапе в организациях, ориентированных на стратегию инновационного развития, рассматривают параллельно два подхода к разработке и внедрению нов​шеств: традиционный, основанный на системе мероприятий и анализе обобщающих и частных показателей эффективности новой техники и технологии, и проектный, включающий анализ дви​жения финансовых потоков, показателей рентабельности, внутренней нормы доходности, чистой текущей стоимости и т.д. Рациональная попытка преодолеть противоречие крайностей основывается на ана​лизе традиционных подходов, имеющих решающее значение в связи с кризисным состоянием науки, техники, технологии и затянувшимся периодом реформ в России. Тем не менее предпринимательская ак​тивность, значительное увеличение акционерных и частных предпри​ятий, расцвет финансово-кредитных организаций обусловливают возможность интеграции в практику инновационных организаций проектного подхода.

В сво​ей инновационной деятельности менеджер применяет стратегию сле​дования за лидером, или стратегию «догона». Наилучшей стратегией инновационного развития следует считать технологический скачок, возможный вследствие использования нового технологичес​кого принципа, когда новатору обеспечиваются долгосроч​ные конкурентные преимущества в результате высокой степе​ни новизны и радикальности новшеств.
Рассмотренные стратегии реализуются в тесной увязке с состоя​нием рынка, интенсивностью конкуренции, темпами роста рынка и пр. (табл. 2).
Таблица 2 

Содержание стратегий инновационного развития промышленных предприятий 

	Стратегии

	Радикальность нововведения
	Характер задач инновационного развития
	характер задач управления

	
	
	системы продукции
	технологической системы
	

	Разработка новых технологий, способных в будущем стать доминирующими («широкое сканирование» рынка)
	Принципиаль-ная
	НИОКР в широком спектре продуктов и на разных этапах (от идеи до опытной партии)
	НИОКР в широком спектре технологий (от идеи до опытной партии)
	Управление проектами; отбор перспективных технологий  для разных рынков

	Разработка новых технологий, способных обеспечить лидерство в одной из ниш рынка («узкое сканирование» рынка)
	Высокая
	НИОКР в узком спектре потребностей
	НИОКР в узком спектре технологий
	Поиск ниши; управление проектами

	Следование за лидером, указывающим магистральный путь технологического развития
	Высокая
	Адаптации  продукции, выпускаемой по технологии лидера, к иному рынку (смена ниши)
	Адаптации  технологии лидера к условиям организации и совершенствование технологии
	Выбор лидера; управление адаптацией проектов лидера

	Технологический скачок, обеспечивающий долгосрочные конкурентные преимущества
	Очень высокая
	Широкий спектр поисковых НИР: новые потребности – новые технические принципы
	Широкий спектр поисковых НИР: новые технические принципы – новые технологии
	Управление программой поисковых НИР

	Смена стратегии в случае успеха или неудачи: от стратегии «широкого сканирования»
к стратегии «узкого сканирования» рынка
	– 
	Успех – адаптация решений к определенной нише; неудача – концентрация усилий разработчиков на определенной нише
	Успех – адаптация решений к определенному проукту; неудача – концентрация усилий на изготовлении определенной продукции
	Маркетинговые исследования; оценка риска


Ориентация мероприятий на инновационное развитие требует выбора варианта обновления произ​водственных систем на альтернативной основе (табл. 3). В связи с этим необхо​дима оценка особенностей видов обновления производства в различ​ных стартовых условиях внутренней и внешней среды. Всей ло​гикой поведения предприятия диктуется стремление ускорить капиталоотдачу от мероприятий по совершенствованию базовой и стабиль​ной технологии.
Таблица 3 

Характеристика видов обновления производственных систем с оценкой радикальности новшеств по 10-балльной шкале
	Вид обновления
	Радикаль-ность новшеств, баллов
	Страте-гия
	Характеристика

	
	
	
	НИОКР
	технология
	техника
	организа-ционные структуры
	продукция

	1. Системное обновление всех элементов производства и систем обслуживания
	9-10
	Лидер
	Приоритет-ные исследова-ния
	Новая изменчивая
	Автоматиза-ция, роботизация, интенсифика-ция оборудова-ния
	«Плоские», проектные, матричные, венчурные
	Непрерыв-но обновля-емая

	2. Обновление основных подсистем производства и сервиса
	7-8
	Следова-ние за лидером
	Приклад-ные ноу-хау
	Усовершен-ствованная со средним уровнем изменчи-вости
	Обновленная высокопроиз-водительная
	Проектные, матричные,

сетевые, гибридные
	Синхрони-зация обновле-ния и спроса

	Окончание таблицы 3

	3. Модерниза-ция и совершен-ствование продукции и производствен-ного аппарата
	5
	Страте-гия «догона»
	Имитации
	Стабильная
	Модерниза-ция, техническое перевооруже-ние
	Сетевые, гибридные,

дивизи-ональные
	Следова-ние обновле-ний за спросом

	4. Обновление продукции, услуг, подсистем обслуживания
	1-2
	Защитная стратегия
	Имитации или отсутствие НИОКР
	Базовая
	Усовершен-ствование на основе старого принципа
	Дивизи-ональные,

функцио-нальные, линейно-штабные 
	Периоди-ческие обновле-ния


Модернизация производственных систем может дополняться поиском рационального ассортимента продукции, основанного на име​ющейся технологии. Как правило, выпуск принципиально новых изделий, товаров и услуг сопряжен с радикальной сменой производствен​ного аппарата, поэтому тип обновления, основанный на модерниза​ции и техническом перевооружении, не ориентирован на создание вы​соких конкурентных преимуществ, а рассчитан на имитационные нововведения.

Эффективность инновационных мероприятий рассчитывается на основании данных об объеме продаж и всех издержек производства. Наиболее полное представление об эффек​тивности обновления составляется на основе анализа баланса, отче​та о прибылях и убытках и анализа денежных потоков. Однако во всех вариантах обновления решающее значение имеет динамика объема продаж новшества.
На рис. 8 представлена динамика объема продаж иннова​ционного продукта в зависимости от варианта обновления.
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Рис. 8. Различные варианты изменения объема продаж инновационного продукта во времени
Вариант 1 соответствует стартовому состоянию производства при отсутствии инноваций. Кривая характеризует падение объема продаж и описывается экспоненциально-степенной функцией.
Вариант 2 соответствует мероприятиям по модернизации и об​новлению производственного аппарата и выпускаемой продукции. Кривая представляет прямую пропорциональную зависимость объе​ма продаж от времени.

Вариант 3 демонстрирует обновление производства на основе совершенствования технологий, обновления производственного аппа​рата и продукции и мероприятий упреждающего инновационного мар​кетинга. Кривая соответствует жизненному циклу новшества и пока​зывает синхронизацию спроса и предложения.
Вариант 4 иллюстрирует обновление всех систем предприятия: НИОКР, производства, маркетинга, менеджмента, организационных структур и пр. и аппроксимирует степенную функцию, где тренд со​ответствует возрастающему объему продаж.

Базой обновления служат технологии массового производ​ства, а доминирующее направление деятельности во многих отраслях приобретает технологическая специализация. Крупным узкоспециа​лизированным фирмам присущи традиционные организационные структуры, узконаправленные научные разработки. На таких фирмах может успешно формироваться стратегия обновления на уровне организации с режимом нововведенческого конвейера, включающим в себя все стадии инновационного цикла. Однако для такого типа обновления чрезвычайно сложно организовать инновационный цикл на основе новшеств высокого уровня радикальности. Более того, при обновлении по варианту 2 нельзя син​хронизировать спрос и предложение новшеств в долгосрочном перио​де, поэтому в целях повышения эффективности стратегии инновационного развития следует выбрать вариант 3, который базируется на обновлении производственно​го аппарата и совершенствовании технологий. 

Вариант 4 применяется в условиях наукоемких производств и вы​соких технологий. Задача поисков источников финансирования вы​сококонкурентных НИОКР и технологий приобретает особую остро​ту. 

Вариант 3 соответствует так называемой модели ведущего пользо​вателя, внедряемой на основе собственных и сторонних источников нововведений головным предприятием фирмы. Внедрение новых на​учно-технических и продуктовых решений сопровождается тиражи​рованием новшеств по внутрифирменным каналам.
Вариант 4, базирующийся на системном обновлении, может иметь две различные модели инновационной деятельности.
Первая модель двухступенчатая:
1)  «новатор» (инновационный бизнес, научные и венчурные организации, внутренние венчурные подразделения корпораций) создает принципиальные новшества и приобретает инновационное конкурентное преимущество;

2)  «поздний новатор» осуществляет нововведения, ориен​тируясь на уже имеющиеся новшества и технологический трансферт.

В такой модели большое значение имеет рынок интеллектуаль​ной собственности, брендов, первых промышленных моделей, ноу-хау.
Вторая модель системного обновления по варианту 4 основана на процессах межфирменного взаимодействия. Она включает внешние источники НИОКР, мощную финансовую базу, наличие института смежников, подрядчиков, внедренческого и рекламного бизнеса. Это могут быть мощные финансово-промышленные группы, крупные кор​порации с разветвленной филиальной сетью, разноразмерные фирмы ведущих отраслей народного хозяйства, научно-технические органи​зации и пр. При такой модели обновления мероприятия инновационного развития должны включать в себя активное тиражирование новшеств, проводимое на основе как рыночных трансакций, так и межфирмен​ного взаимодействия.
Парадоксальность ситуации усугубляется противоречивостью требований к целям и методам обновления, обусловленной различ​ной отраслевой принадлежностью предприятий. Так, в традицион​ных, стареющих отраслях, капиталоемких и фондоемких производствах с длительным производственным циклом необходимы инновационные изменения. Но именно они приводят к снижению экономической эф​фективности и неполному использованию ресурсов. В наукоемких же от​раслях технологические прорывы и радикаль​ные новшества повышают конкурентоспособность и максимизируют прибыль.
Способность промышленного предприя​тия разрабатывать и выполнять масштабные НИОКР определяет ус​пешность мероприятий стратегии инновационного развития в области разработки, произ​водства и диффузии новшеств. Для повышения эффективности мероприятий по разработке, внедрению и тиражированию новшеств следует разрабо​тать последовательную цепь управленческих решений. Это определе​ние конкретных конечных целей (количественная оценка объемов, сроков работ, показателей финансового состояния предприятия, раз​меров прибыли), стратегии обновления и путей достижения целей, а также определение потребностей в ресурсах, форм и источников фи​нансирования.

Особое место занимает процесс реализа​ции инновационных мероприятий. Требуется увязка альтернативных способов достижения конечных целей, вариантов комплексного обес​печения работ, создание условий стимулирования исполнителей на основании изучения мотиваций, типов поведения и реакций предприя​тия на изменения внешней и внутренней среды. На стадии реализации выбираются организационные формы управ​ления, решаются задачи по оценке оперативной ситуации, осуществляет​ся контроль исполнения планов, корректировка возникающих отклоне​ний и оперативное регулирование хода мероприятий по инновационной стратегии.
Механизм и методология управленческого процесса базируются на взаимосвязи целей, стратегий, видов обновления, типов реакции предприятия на изменения среды. Механизм управления в зависимо​сти от стратегий и мероприятий обновления и типов реакции пред​приятия представлен в табл. 4.
Таблица 4

Зависимость механизма управления от стратегии и типа реакции предприятия
	Тип реакции
	Соответствую-щие цели
	Вид стратегии
	Мероприятия обновления
	Механизм управления

	 Производствен-ная
	Максимизация прибыли, поддержание существующего порядка на рынке
	Стратегия снижения  издержек, 

товарная стратегия
	Модернизация производства, снижение себестоимости и повышение качества продукции 
	Экстраполяция, аналоговые модели, анализ временных рядов, математическое моделирование

	Конкурентная
	Максимизация прибыли, обеспечение конкурентных преимуществ предприятия, расширение доли рынка
	Стратегия конкурентных преимуществ, ценообразования, маркетинговая стратегия
	Модернизация производства, обновление технологий, техники, ассортимента, внедрение имитационных новшеств 
	Предвидение изменений, метод экспертных оценок 

маркетинговый, жизнецикличес-кий ситуационный, системный анализ

	Предпринима-тельская
	Максимизация предприниматель-ского дохода, максимальная адаптация к изменениям внешней и внутренней среды
	Стратегия дифференциации конкурентных преимуществ и конкурентного лидерства на рынке
	Системная модернизация, технологические изменения, широкая дифференциация товаров и услуг
	Управление по слабым сигналам, гибкие экспертные решения, матричный ситуационный анализ, теория игр, метод Дельфи

	Инновационная
	Системное обновление всех элементов предприятия, обеспечение лидерства, экспансия в новые отрасли и рынки
	Инновационная стратегия, обеспечение конкурентных преимуществ высшего порядка, стратегия лидера-новатора
	Системное технологическое, научно-техническое и социально- организационное обновление; радикальные новшества
	Управление в условиях стратегических неожиданностей, прогнозный граф, матричный анализ, теория игр, имитационные модели


Внедрение имитационных новшеств и модернизация производ​ства характерны для стадий массового производства и основаны на эффективном функционировании производственных систем и произ​водственной реакции на изменения окружающей среды. 

В третьей главе -   «Обеспечение ускоренного научно-технического развития промышленных предприятий» - рассматриваются основные направления эффективной  научно-технической и   промышленной политики государства, а также формирование условий эффективной реализации стратегий научно-технического развития российских промышленных   предприятий.

           Можно выделить следующие направления создания условий для активизации усилий предприятий по формированию и развитию стратегий научно-технического развития в российской промышленности.

1.  Создание предварительных условий для форсированного
перехода на инновационный путь развития. Активизация инно​вационного потенциала предпринимательской среды. Подготов​ка концептуальной, институциональной и законодательной основ для введения современной системы взаимодействий в научно-технической и инновационной сферах между государством, научно-техническим сектором и промышленностью.  Организация постоянного мониторинга и экспертизы действующей законода​тельной базы, регулирующей деловую активность, инновацион​ную и научно-техническую деятельность и практику применения законодательных норм на предмет ее соответствия сложившимся международным стандартам. Отладка инструментария по под​держке прорывных направлений технологического развития на основе организации партнерства государства и промышленности
в прорывных направлениях технологического развития.
2. Формирование сетевых взаимодействий. Организация по​стоянного процесса выявления и мониторинга факторов и барьеров, препятствующих инновационной деятельности. Введение в практику разработанных институциональных инструментов. Осуществление реформы государственного программирования. Поэтапный ввод в действие разработанных схем государственного содействия процессам диффузии и трансфера технологий. Выявление существующих сетей и кластеров в России.
3.  Кластеризация инновационной системы. Переход в госу​дарственной научно-технической и инновационной политике от поддержки отдельных фирм и организаций, ведущих исследова​ния и разработки, к поддержке развития по отношению к класте​рам связанных между собой фирм и организаций, проводящих ис​следования и разработки.
Важнейшие направления государственной инновационной политики можно объединить в четыре крупных блока:
· создание условий для повышения инновационной активности предпринимательской среды;
· проблемная ориентация науки на решение задач инноваци​онного развития страны;
· развитие кооперации между научно-исследовательской и предпринимательской средой, совершенствование механизмов диффузии и передачи знаний;
· поддержка прорывных направлений технологического раз​вития путем организации партнерства государства и промышлен​ности.
Направления повышения инновационной активности предпринимательской среды: 

1) создание общих условий для появления эффективного собственника, имеющего мотивацию к инновациям;
2) рационализация условий хозяйствования;
3) развитие процессов конкуренции и кооперации в производ​ственной среде;
4) создание благоприятного инвестиционного и инновацион​ного климата, развитие кооперации в области исследований и разработок, введение интеллектуальной собственности в хозяй​ственный оборот;
5) привлечение инвестиций в высоко- и средне-высокотехно​логичные виды деятельности, вовлечение лидеров высокотехно​логического бизнеса в процессы инвестирования;
6) развитие косвенных форм поощрения бизнеса к проведе​нию исследований и разработок;
7) развитие информационной инфраструктуры и формирова​ние профессионального инновационного менеджмента;
8) совершенствование государственной статистики иннова​ционной деятельности.
Развитие кооперации между системой науки и предпринимательской средой, совершенствование механизмов диффузии и передачи знаний осуществляется последовательно и содержит следующие этапы.

1.  Выявление существующих межотраслевых и региональ​ных сетей и кластеров, своевременное обнаружение и стимули​рование развития которых может быть важным фактором уско​рения развития инновационных процессов и достижения техноло​гической конкурентоспособности страны.
2.  Переход от поддержки отдельных фирм и организаций, ведущих исследования и разработки, к поддержке развития кла​стеров связанных между собой фирм и организаций, проводящих исследования и разработки.
3.  Создание правовой базы развития кооперативных процес​сов, устранение препятствий к формированию горизонтальных и вертикальных связей и развитию сетевых взаимодействий.
4.  Формирование инфраструктурных сетей для экспорта рос​сийских технологий.
5.  Государственная поддержка процессов диффузии совре​менных технологий.
6.  Совершенствование механизмов зарождения и развития малых технологических фирм.
7.  Регулирование оборота интеллектуальной собственности и трансфера технологий.
8. Упорядочение процессов включения интеллектуальной собственности в хозяйственный оборот в соответствии с между​народными стандартами.
9. Организация воспитания и обучения для участия в иннова​ционных процессах.
10.  Развитие научно-технологических сетевых взаимодейст​вий между малыми фирмами, государственными научными орга​низациями и вузами.
11.  Развитие кооперативных отношений с партнерами из-за рубежа.
На основе выполненного исследования сделаны следующие выводы:

· Теоретически доказано, что существуют внутренние механизмы повышения наукоемкости технологической структуры промышленного производства. В результате уровни, которые опираются на технологии и ресурсы более высокого порядка, обеспечивают ускоренный рост наукоемкого производства. 

· Эмпирически выявлены две разнонаправленные тенденции изменения технологической структуры промышленного производства: с одной стороны, падал удельный вес наукоемкой продукции в отгруженной, а с другой,  повы​шалась доля инновационно-активных предприятий в общем чис​ле обследованных. Это обусловлено их стремлением не только сохранить прежние рынки сбыта, но и выйти на новые в условиях крайней напряженности текущей хозяйственной ситуации.

· Хотя по степени наукоемкости продукции высокотехнологичные отрасли в 1,6-1,8 раза превышают средние по национальной промышленности показатели,  они не компенсируют падения наукоемкости продукции нижних по технологическому уровню производств.

· В современных промышленных предприятиях рассматриваются параллельно два подхода к разработке и внедрению ноу-хау. Один основан на системе мероприятий и анализе обобщающих и частных показателей эффективности новой техники и технологии, а другой — проектный - включает анализ дви​жения финансовых потоков, показателей рентабельности, внутренней нормы доходности, чистой текущей стоимости и т.д. Их успешному внедрению на предприятиях  препятствует порочный круг проблем, препятствующих интенсификации научных разработок и внедренческих технологий.

· В нестабильной внешней среде зафиксированы «лихорадочные попытки» руководителей предприятий разрабатывать стратегии, нацеленные на внедрение экстенсивных продуктовых и процессных нововведений с целью ускорить капиталоотдачу от мероприятий по совершенствованию базовой и стабиль​ной технологии. Однако в традицион​ных, стареющих отраслях, капиталоемких и фондоемких производствах с длительным производственным циклом инновационные изменения приводят к снижению экономической эф​фективности и неполному использованию ресурсов. В наукоемких же от​раслях, наоборот, технологические прорывы и радикаль​ные новшества повышают конкурентоспособность и максимизируют прибыль.
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