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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ.

Актуальность темы исследования. Задача удвоения ВВП, определенная в качестве приоритетной для развития нашей страны, не может быть решена только за счет наращивания добычи природных ресурсов. Необходимый результат может быть достигнут при сбалансированном развитии промышленных предприятий и предприятий, создающих и активно использующих в своей деятельности объекты интеллектуальной собственности, среди которых компании звукозаписи занимают одно из приоритетных мест. Для преодоления негативных явлений в данном секторе и вывода его на прогрессивный уровень развития нужны новые механизмы регулирования отношений в экономической сфере. Основой такого механизма может служить концепция реструктуризации предприятий. 


Современные крупные звукозаписывающие компании представляют сложные комплексы десятков тесно взаимосвязанных видов бизнеса, охватывающих сотни предприятий, действующих в разных странах, регионах и даже континентах. Наиболее крупные из них оперируют средствами в десятки миллиардов евро в год. Годовой оборот продукции звукозаписывающих компаний в мире составляет около 40 млрд. евро. Эта сфера связана с массовой культурой, потребителями ее продукции является практически каждый человек. В России развитие данного вида деятельности характеризуется хотя и не такими финансовыми масштабами, зато более высокими темпами роста. 

Актуальность данного исследования вызвана недостаточной изученностью многих проблем реструктуризации и реформирования российских предприятий, слабой теоретической и методической разработанностью этих проблем, а также необходимостью реструктуризации звукозаписывающих компаний в условиях недобросовестной конкуренции со стороны нелегальных производителей.  

Степень научной разработанности темы. Заметный вклад в разработку теоретических и методических положений по реструктуризации предприятий внесли такие зарубежные и отечественные ученые, как Альберт М., Ансофф И., Бэйли Д., Долан Э., Хорн В., Гохан П., Грязнова А.Г., Ковалев Г.Д.,                    Мазур И.И., Максимцов М.М., Синяева И.М., Уткин Э.А., Федотова М.А., Шапиро В.Д., Швандар В. А. и др. 

Большинство работ в данной области посвящено изучению различных преобразований организационного, производственного, финансового характера в виде комплекса мероприятий для проведения реструктуризации. Однако в них недостаточно внимания уделено теоретическим положениям и практическим рекомендациям по разработке эффективного механизма реструктуризации предприятий с учетом особенностей страны и отрасли, в которых они функционируют. 

Особенностям механизма функционирования звукозаписывающих компаний посвящены труды зарубежных авторов: Котлера П., Пассмана Д., Фогеля Х., Шумбельберга Р. и др. В их работах представлен и проанализирован богатейший опыт западных стран в области шоу-бизнеса. В нашей стране музыкальный бизнес стал активно развиваться в начале 90-х гг. прошлого столетия. Отечественным компаниям в процессе своей деятельности приходится ориентироваться прежде всего на опыт своих зарубежных коллег, но часто то, что принесло успех на Западе, может не работать в российских условиях. В России проблемам музыкальной индустрии посвящены работы следующих авторов: Алексеева А., Коновалова А., Колтунова Е. Никитина Л., Скрыпникова С., Игнатьевой Е. и др. В отмеченных работах в основном внимание уделяется организационным и технологическим вопросам процесса звукозаписи. При этом остаются в стороне экономические проблемы, в частности, рекомендации по разработке эффективного механизма реструктуризации звукозаписывающих компаний с целью повышения их конкурентоспособности.  

Актуальность обозначенной проблемы, неполная степень ее разработанности в отечественной специальной литературе, наличие значительного круга дискуссионных вопросов определили цель и задачи диссертационного исследования, его логику и структуру.

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования является теоретическое обоснование и  разработка методических положений по формированию эффективного механизма реструктуризации российских предприятий.

Для достижения намеченной цели поставлены следующие задачи:
· исследовать теоретическую и нормативно-правовую базу, обобщить опыт структурных преобразований в российских компаниях и показать, что важнейшим источником повышения эффективности их деятельности в современных условиях является реструктуризация предприятий;

· уточнить содержание основных понятий: «реформирование» и «реструктуризация» применительно к теме исследования;

· обосновать объективную необходимость и определить этапы реструктуризации предприятий в условиях рыночной экономики;

· провести анализ экономической ситуации на российском рынке звукозаписи, выявить тенденции и факторы, определяющие его развитие;

· выявить особенности звукозаписывающей индустрии и обосновать принципы реструктуризации российских компаний звукозаписи с использованием зарубежного опыта;

· разработать комплексную методику формирования механизма реструктуризации звукозаписывающих компаний;

· разработать концепцию определения системы показателей для оценки эффективности предполагаемого проекта реструктуризации звукозаписывающей компании.

Предметом исследования является совокупность теоретических, методических и практических положений реструктуризации российских компаний, направленных на повышение их конкурентоспособности.

Объектом исследования выступают российские звукозаписывающие компании, функционирующие в условиях недобросовестной конкуренции со стороны нелегальных производителей аудио- и видеопродукции.

Теоретико-методологическая база исследования. Теоретической и методологической основой диссертации являются труды российских и зарубежных ученых по проблемам экономической теории, финансового и стратегического менеджмента; а также материалы конференций и семинаров, внутренние нормативные документы и годовые отчеты компаний. Эмпирическую базу исследования составили аналитические материалы специализированных периодических изданий, базы данных Госкомстата, статистические и отчетные данные форм бухгалтерской отчетности российских звукозаписывающих компаний.

Исследование базируется на использовании экономико-статистического, графического и логико-исторического анализа, индуктивного и дедуктивного методов, экспертных оценок, моделирования экономических процессов.

Научная новизна полученных результатов диссертационного исследования состоит в разработке комплексного подхода к исследованию теории и практики проведения реструктуризации российских предприятий. На защиту выносятся следующие наиболее существенные научные результаты: 

· систематизирован понятийный аппарат применительно к теме исследования и сформулированы концептуальные основы и целевые предпосылки применения методов реструктуризации; 

· обоснована объективная необходимость реструктуризации предприятий в современных российских условиях и определены этапы ее проведения;

· осуществлен анализ экономической ситуации на российском рынке звукозаписи и выявлены особенности предприятий звукозаписывающей индустрии;

· предложен метод определения эффективности реструктуризации, основанный на обязательном учете стратегических целей собственника предприятия;

· сформирован механизм реструктуризации российских предприятий;

· определены направления развития предприятий звукозаписывающей индустрии на основе механизма реструктуризации.

Практическая значимость диссертационного исследования определяется тем, что применение разработанного автором механизма реструктуризации предприятий позволит отечественным компаниям повысить эффективность их деятельности. Конкретные предложения по проведению реструктуризации предприятий и оценке эффективности предлагаемого механизма реструктуризации могут быть использованы органами государственного управления экономикой, высшим руководством и менеджерами коммерческих организаций, общественными организациями, консалтинговыми фирмами, специализирующимися в области организации и сопровождения проектов реструктуризации. 

Материалы исследования могут быть также  использованы в учебном процессе по курсам: «Экономика предприятий», «Менеджмент», «Маркетинг», «Финансовый менеджмент». 

Апробация и внедрение результатов исследования. Отдельные теоретические положения и полученные автором результаты обсуждались на совещаниях российской звукозаписывающей компании ЗАО «Юниверсал Мьюзик»; докладывались на научно-практических конференциях: «Государство, право, управление» (28 апреля 2006г., Государственный университет управления); «Правовая охрана интеллектуальной собственности в современных технологиях» (05 июня 2006г., Московский институт электронной техники); «Обеспечение устойчивого экономического и социального развития России» (апрель 2004г., 2005 г., ВЗФЭИ).

Основные положения, выводы и рекомендации были использованы при разработке механизма реструктуризации в российской звукозаписывющей компании ЗАО «Юниверсал Мьюзик». Апробация и внедрение результатов исследования подтверждены соответствующей справкой.    

Публикации. Основные положения диссертационной работы отражены в 5 статьях общим объемом 1,9 печатных листа, из них одна опубликована в издании, рекомендованном ВАК.   

Структура диссертации. Диссертационная работа состоит из введения, трех глав, заключения, списка литературы и включает 167 страниц основного печатного текста,15 таблиц, 12 рисунков. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ.

Во введении обоснована актуальность темы диссертационного исследования, проанализирована степень разработанности проблемы, сформулированы цель и задачи работы, определены объект и предмет исследования, показаны научная новизна и практическая значимость полученных результатов. 

В первой главе «Экономические основы механизма реструктуризации предприятий» представлены и проанализированы теоретические концепции реструктуризации предприятий, определены предпосылки и основные причины проведения реструктуризации; рассмотрены особенности и современная практика данного процесса. 

В ходе развития различных школ менеджмента можно отметить три метода реструктуризации:

1. В период распространения классических школ менеджмента были созданы методы реструктуризации первого уровня, направленные преимущественно на совершенствование внутренней среды организации, повышение эффективности производственного процесса. 

2. В процессе развития системного подхода к управлению организацией были получены результаты, которые позволили создать методы реструктуризации предприятий второго уровня, связанные с адаптированием организации к изменяющимся условиям внешней среды. 

3. Реинжиниринг бизнеса является третьим уровнем методов реструктуризации предприятий, напрямую выходящих на бизнес-процессы и требующих преодоления рамок функционального построения подразделений организации.

Необходимо отметить, что современные концепции реструктуризации заметно отличаются. В «Методических рекомендациях по проведению реструктуризации государственных предприятий», утвержденных приказом Минэкономики от 23 ноября 1998 г. № 9 под реструктуризацией предприятий понимаются осуществление организационно-экономических, правовых, технических мер, направленных на изменение структуры предприятия, его управления, форм собственности, организационно-правовых форм, способных привести к финансовому оздоровлению, увеличению объемов выпуска конкурентоспособной продукции, повышению эффективности производства.

Рассматривая соотношение терминов «реформирование» и «реструктуризация», следует подчеркнуть, что в современной теории и практике понятие «реформирование предприятий» является всеобъемлющим, охватывающим многочисленные направления хозяйственной деятельности организации и ее преобразований, а именно: реструктуризацию, реорганизацию, изменение формы собственности и технологии производства и т.д. Таким образом, реструктуризация является частью общей программы реформирования предприятия. 

Американские ученые Джеймс К. Ван Хорн и Джон М. Вахович к корпоративной реструктуризации (corporate restructuring) бизнеса относят почти любое изменение структуры капитала, операций или собственности, т.е. изменение нормального хода деловых операций компании
.

Американский экономист Патрик А. Гохан определяет реструктуризацию корпораций как распродажу активов
. 

На практике под термином «реструктуризация» как в России, так и на Западе традиционно понимается «усовершенствование деятельности предприятия».

В данных концепциях реструктуризации не учитываются все стороны и особенности данного процесса. На наш взгляд, используя существующие многочисленные определения, невозможно определить границу между реструктуризацией и другими понятиями, используемыми для определения любого комплекса мероприятий, направленного на повышение эффективности производственной деятельности.

По мнению автора, более полным и отражающим сущность данного процесса будет следующее определение реструктуризации: Реструктуризация-это процесс комплексного преобразования деятельности организации в соответствии с внешними условиями рынка и стратегией ее развития, направленный на создание условий для эффективного использования всех факторов производства в целях повышения финансовой устойчивости и роста конкурентоспособности.
В диссертации проводится анализ деятельности компаний, занятых в области звукозаписывающей индустрии, которые осуществляют все необходимое, чтобы на рынке появился продукт, способный удовлетворить потребности населения в качественной музыке. Звукозаписывающая индустрия стала объектом концентрации и глобализации, сейчас в ней главную роль играют транснациональные музыкальные компании.

В результате активного процесса слияний и поглощений в отрасли сложилась ситуация, при которой четверка крупнейших компаний контролирует более 70 % мирового рынка звукозаписи, а эти компании, в свою очередь, входят в состав еще более крупных конгломератов (см. табл. 1).

Мировой рынок звукозаписывающей индустрии в 2005 г. Таблица 1., %.

	
	EMI
	SONY BMG
	UNIVERSAL
	WARNER
	Прочие независимые компании

	Северная Америка
	9,9
	24,9
	32,5
	14,2
	18,3

	Европа
	16,7
	25,5
	26,8
	11,7
	19,3

	Азия
	12,2
	6,2
	12,4
	4,9
	64,4

	Азия

(не включая Японию)
	15,5
	21,7
	13,8
	10,9
	38,0

	Латинская Америка
	15,7
	28,2
	16,5
	13,0
	26,6

	Австралия
	20,0
	28,2
	22,7
	14,2
	14,9

	Африка
	21,8
	26,5
	18,2
	0,0
	33,5

	Мир
	13,4
	21,5
	25,5
	11,3
	28,4


Источник: Ifpi

В течение долгого времени слияния и поглощения звукозаписывающих компаний помогали им выжить и успешно процветать. Однако в настоящее время ситуация в мировой музыкальной индустрии постоянно ухудшается.

Так, за пять лет с 2000 по 2005 гг. объем продаж на мировом музыкальном рынке сократился на 17% в натуральном измерении и на 15 % в стоимостном. 

Основные причины кризисного состояния в мировой звукоиндустрии:

· пиратство, в т. ч. нелегальное скачивание музыки через Интернет;

· появление на рынке разнообразной музыкальной аппаратуры с поддержкой сжатых цифровых стандартов;
· высокие цены на реализуемую легальными производителями аудио- и видеопродукцию;
· политика, проводимая руководством звукозаписывающих компаний, направленная чаще всего на достижение краткосрочных целей.

Подобные тенденции имеются и на российском рынке звукозаписи, но в России они проявляются в более болезненной форме, что связано с несовершенством законодательной базы, недостаточной правоприменительной практикой, небольшим опытом работы в данной сфере бизнеса, а также отсутствием специальной литературы, методических указаний, научных разработок по проведению структурных преобразований и формированию эффективного механизма реструктуризации звукозаписывающих компаний.

Одной из особенностей развития звукозаписывающей индустрии в России является высокий уровень пиратства. По данным IFPI, объем пиратского музыкального рынка России в 2005г. составил около  400 млн. долларов (т. е. более 7% от мирового пиратского оборота). Кроме того, в 2005 году наблюдалась тенденция увеличения доли рынка пиратской продукции в количественном измерении и сокращения ее доли в стоимостном выражении, что связано с более низкими ценами на пиратскую продукцию по сравнению с легальной продукцией. (Рисунок 1.)
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Рисунок 1. Динамика стоимости российского рынка звукозаписи за период с 1996г. по 2005г.
В отличие от мирового рынка, где продажи музыкальных носителей сократились на 0.4 % в натуральном и на 1.3 % в денежном измерении по сравнению с предыдущим годом, на российском рынке в 2005 г. наблюдается тенденция роста продаж как в натуральном, так и в стоимостном измерении, соответственно 2.9% и 41.2% (табл. 2).

	Год
	Количество проданных носителей, млн. штук
	Объем розничных продаж в стоимостном из​мерении, млн. долл.
	Изменение по сравнению с предыдущим годом, в %.

	
	Синглы
	LPs
	MCs
	CDs
	DVD
	VHS
	Всего
	
	Изменение количества продан​ных носи​телей
	Изменение объема про​даж в стои​мостном измерении

	2005
	0.1
	0.1
	60.5
	58.0
	0.2
	0.07
	118.9
	490.8
	2.9
	41.2

	2004
	0.2
	0.1
	85.0
	30.3
	0.05
	0.1
	115.6
	347.5
	1.8
	23.7

	2003
	0.3
	0.1
	95.0
	18.2
	0.03
	0.1
	113.5
	280.8
	1.5
	23.9

	2002
	0.2
	0.1
	100.2
	11.4
	0.02
	0.1
	111.9
	226.6
	1.5
	17.8

	2001
	0.5
	0.1
	100.0
	10.0
	-
	-
	110.3
	192.4
	7.0
	47.0


Источник: IFPI

Таблица 2. Продажи музыкальных носителей в России за период с 2000 по 2005 гг.

Таким образом, как видно из вышесказанного, главной проблемой российских звукозаписывающих компаний является преобладание на рынке дешевой «пиратской» аудио- и видеопродукции, в результате чего деятельность многих компаний является убыточной, соответствующие правообладатели не получают причитающегося им вознаграждения, данная сфера бизнеса становится непривлекательной для потенциальных инвесторов. Чтобы выжить и преуспевать в условиях недобросовестной конкуренции со стороны нелегальных производителей компаниям, занятым в области интеллектуальной собственности, необходимо проводить мероприятия, направленные на повышение эффективности их деятельности, роста в долгосрочной перспективе.  

В целях повышения эффективности деятельности и конкурентоспособности российских предприятий в диссертации обосновывается необходимость рассмотрения методики и этапов формирования механизма их реструктуризации. 

Во второй главе «Методика разработки механизма реструктуризации хозяйствующего субъекта» автором уточняется подход к разработке механизма реструктуризации российских предприятий, который позволит им повысить конкурентоспособность на рынке и обеспечит рост их собственного капитала. Автором детально прорабатываются основные этапы программы реструктуризации, показывается содержание и особенности каждого из этапов.

Предполагается, что при разработке механизма реструктуризации российских предприятий должны использоваться комбинации подходов и инструментов ввиду сложности, комплексности самих преобразований.

Проведенные исследования позволили предложить методический подход в виде технологии и процедур, составляющих основу механизма реструктуризации. (Рисунок 2) 
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Рисунок 2. Механизм реструктуризации предприятия

Определение потребности в реструктуризации предприятий – элемент, мало описанный в научных работах. Методический подход к определению потребности в изменениях базируется на непрерывном наблюдении за переменными внешней среды и прогнозировании их изменений, а также на мониторинге внутренних факторов развития компании. Для выбранных компонентов необходимо определить характеризующие показатели и их критические значения. На основании отслеживания и прогнозирования изменения выбранных компонентов, сопоставления их с критериальными значениями принимается решение о необходимости реструктуризации.

На предприятии возможны две ситуации, при которых имеется необходимость проведения реструктуризации: кризисная ситуация и благоприятная ситуация, при которой собственники и руководство желают увеличить собственный капитал.

После принятия решения о необходимости проведения реструктуризации на предприятии создается проектная группа, в задачи которой входят разработка программы реструктуризации на основании комплексной диагностики деятельности, определение основных направлений реструктуризации, реализация планов реструктуризации и анализ эффективности проведенной реструктуризации.

Первым этапом программы реструктуризации является комплексная бизнес-диагностика компании. Она призвана выявить и понять проблемы компании, ее слабые и сильные стороны, место компании на рынке, дать количественную и качественную оценку состояния компании как целостного организма по отношению к внешнему бизнес окружению и в то же время как сложной системы, включающей организационную, производственную, финансовую, управленческую структуры во всех их взаимосвязях.

Комплексная диагностика включает в себя следующие виды анализа и оценок:

· ситуационный анализ;

· организационно-управленческий анализ;

· финансово-экономический анализ;

· производственно-хозяйственный анализ;

· анализ кадрового потенциала;

· оценку бизнеса и компании.

Реструктуризация должна осуществляться на основе бизнес-плана или его более традиционной разновидности – организационного проекта, представляющего собой модель развития структуры и функций компании в соответствии с поставленными задачами.

Автором рассмотрены и проанализированы общие требования к содержанию бизнес-плана применительно к любым сферам деятельности и отмечены основные особенности бизнес-плана, составляемого для целей реструктуризации предприятий.  

В предлагаемых Минэкономики России «Методических рекомендациях  по реформе предприятий (организаций)» рассматриваются преимущественно внутренние резервы обеспечения успешной работы предприятия в условиях рыночной экономики. Вместе с тем опыт многих успешно функционирующих зарубежных и отечественных компаний показывает, что для роста и дальнейшего процветания недостаточно использовать только внутренние источники роста. Эффективным является использование механизма по слияниям и поглощениям, в ходе использования которого реализуются внешние источники роста компании. В зависимости от поставленных целей и источников обеспечения успешной работы предприятия автором предложены две формы реструктуризации: оперативная и стратегическая.  

Оперативная реструктуризация направлена на решение наиболее острых экономических и финансовых проблем за счет внутренних источников компании. Более сложным этапом является стратегическая реструктуризация, в ходе которой производится реструктуризация собственности.

Процесс реструктуризации – крупномасштабное мероприятие, требующее привлечения больших человеческих и материальных ресурсов, соответствующее решение о его проведении должно приниматься собственниками компании. Данное положение позволяет сделать вывод о том, что при оценке эффективности проектов необходимо в первую очередь принимать во внимание цели создания компании. Автором определено, что результирующие показатели эффективности реструктуризации предприятия и их значения должны определяться в соответствии со стратегическими целями деятельности компании. Не всегда целью функционирования организации является рост ее капитализации. В случае если собственником является юридическое лицо, его основной целью может быть увеличение объема реализуемой продукции через дочернюю компанию, расширение доли на рынке и др., т.е. достижение собственных стратегических целей через контролируемую компанию.

Рассмотрение экономической сущности, основных характеристик процесса реструктуризации, предпосылок и особенностей реструктуризации российских хозяйствующих субъектов стало основой разработки проблем реализации механизма реструктуризации хозяйствующего субъекта, что нашло отражение в третьей главе «Реализация механизма реструктуризации на российском предприятии» (на примере звукозаписывающей компании ЗАО «Юниверсал Мьюзик»).

В качестве хозяйствующего субъекта в работе исследуется ЗАО «Юниверсал Мьюзик».

ЗАО «Юниверсал Мьюзик» (Юниверсал) существует на российском рынке с 1994 г. и является представителем крупнейшего мирового звукозаписывающего холдинга Universal Music Group (UMG), который в свою очередь входит в состав корпорации Vivendi Universal, являющейся мировым лидером медиаиндустрии и рынка телекоммуникаций. 

Доля Юниверсал на российском рынке составляет около 3,3%, в 2005 г. по сравнению с предыдущим годом она уменьшилась на 0,6%. Это связано прежде всего с тем, что российское представительство  Universal Music Group выпускает преимущественно носители с записью произведений из международного каталога, в то время как в России большим спросом пользуется отечественный репертуар. 

При проведении анализа компании было выявлено ее неустойчивое финансовое положение. Краткосрочные обязательства в несколько раз превышают активы Юниверсал, что свидетельствует о неспособности компании погасить обязательства имеющимися в распоряжении средствами. Компанию нельзя назвать рыночно независимой, величина ее собственного капитала – отрицательное число, что свидетельствует об отсутствии в компании собственных средств на финансирование текущей деятельности. Коэффициента банкротства имеет отрицательное значение, что свидетельствует об угрозе банкротства.

Большую долю в расходах по обычным видам деятельности составляют управленческие расходы – 77%, их размер практически не зависит от объема производимой продукции. При росте выпуска продукции их размер должен измениться несущественно, что позволит организации увеличить прибыль и доходность операций по обычным видам деятельности. Для данной отрасли является типичной ситуация, когда в общей сумме расходов большую долю составляют управленческие расходы, которые связаны прежде всего с маркетингом и продвижением продукции. Для уменьшения постоянных расходов на единицу реализованной продукции необходимо увеличить объем продаж. 

Организационная структура компании является линейно-функциональной. Данная организационная структура имеет ряд недостатков, которые не позволяют своевременно реагировать на изменения внешней среды, что в современных условиях очень важно для звукозаписывающих компаний. 

Анализ внутренней среды компании показал, что часто многие маркетинговые решения принимаются без должного обоснования и далеко не все маркетинговые мероприятия обеспечивают увеличение объема продаж записей тех или иных исполнителей. Недостаточно развита система исследования рынка, предпочтений потребителей.

Проведенный автором SWOT-анализ позволил выявить угрозы и возможности, а также сильные и слабые стороны компании. 

В результате проведенного исследования можно сделать следующий вывод: самая большая угроза для компании исходит не из микро-, а из макросреды. Отсутствие четкого законодательства в области защиты авторских прав и борьбы с пиратством зачастую сводит на нет все маркетинговые усилия компании по увеличению роста продаж, поэтому очень сложно оценивать эффективность деятельности компании в сложившейся ситуации.

На основе проведенного анализа внешней и внутренней среды деятельности компании автором были определены следующие направления совершенствования деятельности, составляющие основу механизма реструктуризации:

1. Совершенствование организационной структуры. Недостатки существующей организационной структуры можно преодолеть путем построения матричной организационной структуры, которая позволит интегрировать различные виды деятельности в рамках реализуемых проектов; получать высококачественные результаты по большому количеству проектов; достичь большей гибкости и скоординированности работ.
2. Изменение направления работы компании. Так как в России большей популярностью пользуется отечественный репертуар, компании необходимо активнее работать в данном направлении. В частности, эффективным будет подписание контрактов с перспективными локальными артистами, музыкальными коллективами, совместная работа с крупными российскими продюсерскими центрами.

3. Проведение реструктуризации задолженности. Для улучшения финансовой ситуации необходимо провести реструктуризацию задолженности, в рамках которой в результате переговоров с кредиторами часть задолженности будет списана либо переведена в задолженность с большим сроком погашения.   

4. Увеличение объема продаж путем развития собственной системы дистрибуции и использования недавно появившейся бизнес-возможности распространения музыки через Интернет. 

5. Борьба с пиратством экономическими методами. Поскольку основными конкурентами всех российских звукозаписывающих компаний в настоящий момент являются пираты, продукция которых благодаря низкой цене пользуется большим спросом, чем продукция легальных производителей, главной задачей музыкальной индустрии и компании  Universal Music Russia, в частности, является борьба с пиратством преимущественно экономическими методами. Эффективным при этом, на наш взгляд будет создание стратегических альянсов с другими производителями аудио- и видеопродукции, совместное давление на государственные структуры, инициирование лоббирования интересов отрасли в правительственных структурах.

6. Совершенствование действующей системы управления маркетинговыми операциями:

1) совершенствование системы маркетинговых исследований;

2) отказ от приоритетной раскрутки тех импортных релизов, которые явно не будут продаваться в России;

3) больший контроль над сетью каналов распределения, активный поиск новых каналов распределения;

4) вывод продуктов на региональные рынки. 

7. Использование механизма слияний и поглощений для достижения стратегических целей компании.

Любые управленческие решения, принимаемые руководством компании, должны быть направлены на укрепление ее позиций на рынке, удовлетворение потребителей и достижение поставленных целей. 

В процессе диагностики деятельности компании было выявлено, что основными целями деятельности Юниверсал в России являются представление интересов UMG, продвижение на рынок музыкальной продукции из каталога UMG, работа с местными артистами (поиск талантов, запись альбомов, выпуск и реализация механических носителей с записью альбомов, проведение «промо» акций, предоставление лицензий третьим лицам на использование произведений) для создания собственного локального каталога, укрепление своих конкурентных позиций на российском рынке путем предложения качественной и доступной продукции звукозаписи. 

Для достижения вышеуказанных целей компании необходимо прежде всего создать собственную дистрибьюционную сеть, чтобы снизить зависимость от крупных дистрибьюторов и независимых покупателей; а также установить тесное сотрудничество с продюсерскими центрами. Создание собственной сети розничных магазинов позволит Юниверсалу изучить рынок и использовать полученную информацию для принятия эффективных управленческих решений.

На создание розничной сети магазинов требуется много времени и средств. Кроме того, на розничном музыкальном рынке сейчас наблюдается высокая конкуренция среди продавцов, поэтому непросто будет занять свою нишу на рынке. Самым эффективным в данном случае, на наш взгляд,  будет покупка существующей сети розничных магазинов и преобразование их в специализированные музыкальные магазины. В связи с неблагоприятным финансовым положением ЗАО «Юниверсал Мьюзик» не в состоянии оплатить покупку за счет собственных средств. Наиболее эффективным в данном случае будет использование сделки LBO, т.е. покупка компаний за счет заемных средств, выдаваемых специализированными финансовыми компаниями под залог активов тех компаний, на покупку которых выдается займ.

Прежде чем осуществлять проект по реструктуризации, необходимо определить его экономическую эффективность. 

Оценивая эффективность проекта реструктуризации «Юниверсал Мьюзик», необходимо определить критерии эффективности для собственника компании UMG. Для данного международного холдинга в первую очередь имеет значение увеличение объема продаж и доли на российском рынке. По оценкам экспертов, более тесное сотрудничество с крупными дистрибьюторами продукции, экспансия компании в регионы, создание собственной дистрибьюционной сети путем приобретения сети розничных магазинов, имеющих развитую инфраструктуру и широкую клиентскую базу, позволит  увеличить объем продаж до 100000 млн. носителей, при этом доля рынка, принадлежащая компании, составит около  8%. Всего для реализации проекта реструктуризации потребуется около 50 млн. у.е.

Анализ данных об эффективности проекта показал, что проект является эффективным, через 4 года он полностью окупится. Таким образом, комплекс предлагаемых мер позволит компании улучшить свое финансовое состояние, повысить эффективность деятельности, увеличить свою долю на рынке и конкурентоспособность.  

В заключении диссертационной работы систематизированы основные выводы в области разработки эффективного механизма реструктуризации российских компаний:

· систематизирован понятийный аппарат применительно к теме исследования и сформулированы концептуальные основы и целевые предпосылки применения методов реструктуризации; 

· обоснована объективная необходимость реструктуризации предприятий в современных российских условиях и определены этапы ее проведения;

· проведен анализ экономической ситуации на российском рынке звукозаписи и выявлены особенности предприятий звукозаписывающей индустрии;

· предложен метод определения эффективности реструктуризации, основанный на обязательном учете стратегических целей собственника предприятия;

· сформирован механизм реструктуризации российских предприятий;

· определены направления развития предприятий звукозаписывающей индустрии на основе механизма реструктуризации.
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